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Em 2024, a Cerbranorte alcancou um marco significativo, consolidando um ciclo de crescimento,
inovacdo e compromisso cooperativista, com conquistas notaveis nas areas financeira e operacional,
impulsionadas por uma gestdo transparente, eficiente e focada no bem-estar dos associados. O Conselho de
Administracdo atuou de forma coordenada para obter um desempenho financeiro sélido, priorizando a
eficiéncia dos servicos e a qualidade no atendimento as demandas da comunidade, garantindo que os
resultados superassem as expectativas dos associados e demais partes interessadas através de decisdes bem
fundamentadas e rigoroso acompanhamento de metas.

Dessa forma, o presente relatdrio foi elaborado de acordo com as recomendacdes do SESCOOP —
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo e objetiva permitir avaliar de forma clara e transparente
o desempenho da Cerbranorte dentro do exercicio. Além disso, determinacgées legais e estatutdrias orientam
a submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o relatério das atividades do exercicio de 2024, acompanhado
das demonstragGes contabeis e notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria brasileira
e comparadas ao periodo de 2023, acrescida do balango social. O parecer dos auditores independentes e o
parecer do Conselho Fiscal sobre o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas notas
explicativas, acompanham este relatério.

Cumprimos as determinacGes especificas de Demonstracdo de Resultado, conforme Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, as quais sdo compativeis com os principios fundamentais da
contabilidade e determinados a todas as Empresas Concessiondrias e Permissiondrias do Servico Publico de
Energia Elétrica, apesar de sermos uma Sociedade Cooperativa. O demonstrativo das sobras apuradas no
exercicio, acompanhado da proposta de destinagcdo, compGe os demonstrativos para publicacdo e para
delibera¢do da assembleia, responsdavel pela aprovagdo das informagdes contdbeis do exercicio de 2024.

Um dos maiores destaques deste exercicio foi o excelente desempenho econ6mico da cooperativa,
que alcangou uma sobra, antes das destinac¢des estatutarias, na ordem de RS 16.423.291,44 milhdes. Este
resultado representa um crescimento significativo em comparagio com o ano de 2023, RS 9.787.478,59, que
ja havia sido recorde. O desempenho financeiro positivo reflete o continuo apoio e confianga dos associados,
que demonstraram comprometimento com as iniciativas da cooperativa ao longo do ano.

Em termos de investimentos, a Cerbranorte manteve o seu compromisso com a melhoria continua da
infraestrutura e com o desenvolvimento sustentavel. O total de RS 37.049.350,98 foi investido em projetos
estratégicos na rede de distribuicdo, com recursos préprios, sendo que RS 28.808.941,18 foram direcionados
para a nova linha de distribuigdo trifasica de energia na tensdo de 138 kV (LD 138 kV). Este investimento de
grande escala, que representa uma parceria com a Cegero - Cooperativa de Eletricidade de Sdo Ludgero, tem
como objetivo garantir maior seguranca e qualidade no fornecimento de energia. A obra, orcada em RS 60
milhGes, estd atualmente 85% concluida e prevista para ser finalizada em margo de 2025, com grande
expectativa de gerar um impacto positivo no continuo crescimento da cooperativa.

O compromisso social também atingiu um patamar histérico, com investimentos totais de RS
696.760,00 em acles sociais. Desse montante, mais de 562 mil reais foram destinados ao apoio de 21
instituicdes de Braco do Norte e Rio Fortuna, além de 4 atletas locais. Esses valores beneficiaram diretamente
a comunidade e seus associados, reforcando o papel da cooperativa na promog¢do do bem-estar social e na
melhoria da qualidade de vida das pessoas atendidas. Refletindo a visdo da cooperativa, que vai além da
simples distribuicdo de energia, buscamos, de maneira continua, promover o desenvolvimento social.
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Outro marco importante foi a reducao das tarifas de energia. A Cerbranorte implementou um reajuste
negativo de 1,82%, o que resultou em uma diminui¢do direta nos custos para os associados. Esse resultado foi
possivel devido a busca constante por alternativas que oferecessem vantagens para os cooperados, sem
comprometer a qualidade e seguranca no fornecimento de energia.

No campo da sustentabilidade e impacto ambiental, a Cerbranorte continuou sua politica de
qualidade, buscando ndo so a eficiéncia operacional, mas também prdticas que minimizam os impactos
ambientais e prezam pela qualidade de vida. Essas a¢des, alinhadas as metas globais de desenvolvimento
sustentdvel, colocam a cooperativa em posicao de destaque no setor elétrico brasileiro, preparada para os
desafios futuros do mercado.

Em 2024, a transparéncia, valor essencial da Cerbranorte, foi evidenciada pela comunicacao clara e
acessivel de todas as decisGes, desde investimentos estratégicos até a¢des operacionais, mantendo os
associados informados sobre os rumos da cooperativa, motivando a participacdo ativa dos associados,
fundamental para o sucesso da cooperativa. O engajamento nas assembleias e o envolvimento nas decisdes
estratégicas demonstraram a for¢ca do modelo cooperativo, onde a colaboragdo mutua e o compromisso com
o coletivo sdo essenciais para o sucesso. Um grande legado da gestao ao final de 2024 foi a conclusdo da
reforma estatutaria, transformando o Estatuto da Cerbranorte em um instrumento de gestdo moderno e
eficaz, alinhado com as melhores praticas de compliance, transparéncia e gestao.

Em 31/03/2025 encerraremos o ciclo desta gestdo. Impossivel ndo destacar aqui a forte atuagdo do
Vice-presidente do Conselho de Administracdo, Roberto Kindermann, falecido em setembro deste ano. A
maneira carinhosa, mas enérgica, com que tratava os colaboradores e associados imprimiram a marca da sua
participacdo na construcao de uma Cerbranorte mais forte e conectada com os anseios dos associados. Com
o fechamento deste ciclo, a Cerbranorte segue com um compromisso inabaldvel de continuar crescendo,
sempre com a responsabilidade de fornecer energia de qualidade, respeitando os principios do
cooperativismo, a transparéncia e a inovagao. A transicdo de lideranca ndo marca o fim de um ciclo, mas abre
novos horizontes para o futuro da cooperativa e de seus associados.

Boa leitura a todos!

Mayco Luiz Niehues
Presidente do Conselho de Administragdo da Cerbranorte

Relatdrio da Administragdo — Societdrio 8
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1.1 Cendrio

A Cooperativa de Eletrificacdo de Braco do Norte - Cerbranorte mantém a sua atuacdo no segmento
de distribuicdo de energia elétrica, utilizando conhecimentos técnicos e gerenciais acumulados ao longo de 62
anos de existéncia, para melhorar a qualidade na energia distribuida e o atendimento aos usuarios. Possui
contrato de permissdo para prestacdo de servico publico de distribuicdo de energia n2 25/2008, celebrado
com a Unido em 28 de novembro de 2008.

E responsabilidade da Cerbranorte o suprimento a Cooperativa de Distribuicdo de Energia Elétrica de
Anitapolis — CERAL, que atende os municipios de Santa Rosa de Lima e Anitapolis.

A drea de permissdo homologada na Resolucdo Aneel 338/2006 abrange os municipios de Braco do
Norte e Rio Fortuna, incluindo areas de Armazém, Grao-Para, Gravatal e Santa Rosa de Lima com um total de
521,96 Km?. Localizada no sul do estado de Santa Catarina, microrregido de Tubardo, a Cerbranorte distribui
energia para uma populacdo de mais de 40 mil habitantes, que representa 0,5% da populacdo catarinense.

Areas de atuagao, homologada
pela Resolugdo 338/2006
pela ANEEL

SantaRosa de Lima

Estado de Santa Catarina/Brasil -
Microrreg Ses Geograficas o Municipics.

. Areas de Brago do Norte atendidas pela CERGAPA

Areas de Brago do Norte atendidas pela CEGERO
. Areas de Gravatal atendidas pela CERBRANORTE
. Areas de Armazém atendidas pela CERBRANORTE

. Areas de SantaRosadeLima atendidas pela CERBRANORTE

No mercado da Cooperativa estdo a conexdo com 4 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), cuja
energia é comercializada no mercado livre e 1 Autoprodutor in situ. O ano de 2024, foi marcado pelos
processos de migracdo dos grandes consumidores para o Ambiente de Contratacdo Livre - ACL. Até entdo, o
valor da energia distribuida pela Cerbranorte e o cardter cooperativo da relacdo entre distribuidora e
consumidor, ndo tornava atrativo os processos complexos de aquisicdo de energia no ACL.

A regido atendida é fortemente caracterizada pelo microempreendorismo. Isto garante um mercado
sempre em expansado e pouco afetado pelas crises setoriais, uma vez que ha grupos de pequenas industrias
nos segmentos rural (suinocultura, laticinios, frigorificos), molduras, transformacdo de plasticos, mecanica
industrial e alimenticias, além do forte comércio da regido.

Relatdrio da Administragdo — Societdrio 10
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A distribuicao do consumo de energia se alterou em 2024. Com a saida de grandes indUstrias para o
ACL, a classe Residencial foi responsdvel pela aquisicdo da maior parcela da energia distribuida no mercado
cativo da Cerbranorte, representando quase 31% do total. Adicionando ao mercado da Cerbranorte a energia
distribuida aos consumidores do ACL e o Suprimento a Ceral temos um crescimento de 5,7% na distribui¢ao
de energia, quando comparado a 2023.

A expansdo da MMGD — Micro e Minigeracgdo Distribuida na regido continuou forte em 2024, apesar
das novas regras de faturamento estabelecidas pela Lei 14.300/2022 — conhecida como o “Marco da MMGD”.
A energia injetada pelas micro e minigerages na rede da Cerbranorte em 12/2024 representou 11% do total
distribuido.

Eventos, atividades e projetos sociais foram realizados durante o ano, alguns com recursos proprios e
outros em parceria com o SESCOOP - Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Santa
Catarina. Os principais deles podem ser conferidos no capitulo da Sustentabilidade. O PDGC — Programa de
Desenvolvimento da Gestdao das Cooperativas, no qual a Cerbranorte esta inserida desde 2015, é uma forma
de aprimorar a gestdo e buscar meios de contribuir com o desenvolvimento dos cooperados.

A Cerbranorte possui o certificado de Gestdo da Qualidade com aplicacdo da NBR ISO 9001, versao
2015, para toda a empresa. O escopo da certificacdo refere-se a distribuicdo de energia elétrica, apuracado dos
padrdes de atendimento comercial e das suspensdes indevidas, dos indicadores de continuidade individuais e
coletivos, dos indicadores e das compensacdes relacionadas a tensdo em regime permanente e o tratamento
as reclamacg@es dos consumidores, com aplicacdo das diretrizes da Norma 1SO 10.002/2005. O processo foi
certificado pela TUVNord. A cooperativa esta aderente a LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados, além de ser
signatdria do Movimento Nacional ODS Santa Catarina, em consonancia com as praticas de ESG - Governanga
Ambiental, Social e Corporativa.

1.2 Prémio ABRACONEE para Demonstragdes Contdbeis

Pelo terceiro ano consecutivo, a Cerbranorte recebeu reconhecimento nacional no evento da
ABRACOONEE - Associagdo Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica, que aconteceu em
novembro de 2024, mantendo-se em 12 lugar com melhor transparéncia das Demonstracées Contabeis dos
exercicios de 2023 e 2022, na categoria cooperativas. Em 2022, a cooperativa ja havia se destacado com a 32
lugar nacional e o 12 lugar entre as cooperativas de Santa Catarina. O resultado e a premiagdo para as
empresas do setor de energia elétrica foram apresentados durante o XL ENCONSEL — Encontro Nacional dos
Contadores do Setor de Energia Elétrica.

O Prémio ABRACONEE, realizado anualmente, avalia o nivel de transparéncia contdbil das empresas
ligadas ao setor elétrico brasileiro, em varios segmentos. As avaliagdes utilizam normas contadbeis brasileiras
e afere as dimensbes: Abrangéncia das demonstracdes contdbeis e informacdes financeiras gerais,
informacdes das atividades operacionais, informacdes sobre investimentos na operacdo, informacdes sobre
riscos e estrutura de capital e informacdo sobre aspectos ambientais, sociais e de governancga (ESG).

1.3 Auxilio ao Rio Grande do Sul apés enchentes

Em resposta aos devastadores impactos da enchente no Rio Grande do Sul, a Cerbranorte, junto a
outras cooperativas catarinenses, auxiliou com 02 equipes (08 colaboradores) e 02 caminhdes na reconstrucdo
das redes elétricas e infraestrutura bdsica na regido. Em um esfor¢co conjunto, as cooperativas catarinenses
CEPRAG (Praia Grande), COOPERALIANCA (Icara), CERSUL (Turvo) e COOPERCOCAL (Cocal do Sul), auxiliaram

Relatdrio da Administragdo — Societdrio 11
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a cooperativa CERTEL - Cooperativa de Distribuicdo de Energia TeutOnia a restaurar a normalidade e seguranca
para as comunidades afetadas.

Este trabalho colaborativo refletiu o compromisso com os valores mais nobres do cooperativismo,
incluindo a solidariedade, a intercooperacao e o interesse pela comunidade. As chuvas e temporais severos
comprometeram a infraestrutura de diversas localidades, tornando urgente a necessidade de uma resposta
coordenada e eficaz. As cooperativas envolvidas mobilizaram recursos, incluindo o envio de profissionais
qualificados e equipamentos especializados para acelerar os trabalhos de reconstrugao.

Além dos esforcos em campo, a Cerbranorte promoveu campanha de arrecadacao entre seus
associados para enviar ajuda aos atingidos pelas enchentes, incluindo roupas novas e usadas, alimentos e
recursos financeiros. Esta acdo envolveu todos os associados.

Relatdrio da Administragdo — Societdrio 12
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2.1 Expansdo do Sistema

O sistema elétrico é composto por 1.929,28 Km de linhas de distribuicdo. Ao todo, 1.806
transformadores fazem parte desse sistema, perfazendo uma poténcia instalada de 128.505 kVA.

Um total de 326 projetos de expansdao e melhorias foram executados em 2024 em atendimento as
solicitagbes dos consumidores e melhorias no sistema de distribuicdo, perfazendo RS 8.240.409,80 aplicados
no sistema elétrico. Entre os projetos executados, podemos destacar:

e Em Brago do Norte, com investimento de RS 4.972.583,05 foram realizadas melhorias nas
localidades de:
o Lado da Unido
o Travessao
Riacho Alegre
Centro
Uruguaia
Agucena
Tijuquinha

O O O O O

e Em Rio Fortuna, recursos na ordem de RS 3.267.826,75 foram utilizados para expans3o e
melhoria de redes no sistema elétrico das localidades:
o Barra do Rio Chapéu
Rio Bravo Baixo
Capoeirao
Centro
Rio Azedo
Rio Chapéu

o O O O

Foram adquiridos 114 novos transformadores e 1.850 medidores permitindo dar cada vez mais,
confiabilidade e qualidade a energia distribuida além de diminuir as perdas no sistema de distribui¢dao. O
investimento massivo em melhorias na rede possibilitou, inclusive, reduzir a quantidade de reguladores de
tensdo instalados na rede de distribuicdo.

O projeto de construcdo de uma linha de distribuicdo trifdsica de energia na tensao de 138 quilovolts
(LD 138 kV), em parceria com Cegero — Cooperativa de Eletricidade de Sdo Ludgero, iniciou em 2020. Apds
estudo de viabilidade técnica e econdmica, anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel e parecer
de acesso do Operador Nacional do Sistema - ONS, para conexao a Rede Bdsica do Sistema Nacional Interligado
- SIN, comecgaram os projetos executivos e orcamentacao da obra, finalizando essas etapas de planejamento
em 2023. ALD 138 kV conecta as subesta¢des adjacentes da Cegero e da Cerbranorte, localizadas no municipio
de Braco do Norte, a subestacdo Tubardao SUL RB, de propriedade da EDP Transmissao Litoral Sul S.A e tem
aproximadamente 31 Km de extensao, circuito duplo com condutor 477-CAA e iniciou em novembro de 2023.
Finalizando 2024, a obra esta 85% concluida.
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1 Construcdo da Linha de Distribuicdo 138kW

O investimento total estimado é de RS 60 milhdes e serd dividido igualmente entre as duas
cooperativas, em uma acdo de intercooperacdo inédita. Encerrando 2024, totalizamos RS 28.808.941,18
investidos na construgdo desta linha, sendo 65% proveniente de recursos proprios. A finalizagdo estd prevista
para 31/03/2025 e a inauguracdo, com a conexdo na rede basica, para junho/2025.

Investimentos em Construcio
e Melhorias de Redes

RS 37.049.350,98

A capacidade da subesta¢do, ampliada em 2023 para 60/79,8 MVA, através da instalacdo do terceiro
transformador de 20/26,6 MVA garante confiabilidade e minimiza riscos em caso de falhas, além de ser
suficiente para atender a maior demanda de 42.981 kW verificada no sistema da Cerbranorte em 2024, 4%
superior a 2023.

No quadro abaixo, apresentamos alguns nimeros do Setor Técnico da Cerbranorte:

Transformadores (qtde) 1.785 1.806 1,2%
Poténcia Instalada (KVA) 123.417 128.505 4,1%
Redes (Km) 1.881 1.929,3 2,6%
Religadores (qtde) 25 26 4,0%
Reguladores (qtde) 21 18 -14,3%
Demanda Maxima (kW) 41.385 42.981 3,9%

Postes implantados 1.271 882 -30,6%
Medidores novos 2.378 1.850 -22,2%
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2.2 Indicadores de Eficiéncia do Sistema

Os dois principais indicadores da qualidade do fornecimento de energia elétrica sdo o DEC (Duragao
Equivalente de Interrupgdes por Consumidor) e o FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgdes por
Consumidor). O TMA (Tempo Médio de Atendimento) representa o tempo levado pelas equipes para
atendimento apds a comunica¢do de uma falha no fornecimento.

O grande numero de temporais que atingiu a regido atendida no ano de 2024, ndo contribuiram para
manter o excelente desempenho alcancado pela Cerbranorte em 2023.

Mas, apesar da frequéncia com que a rede foi atingida, observa-se melhora no TMA, reflexo dos
investimentos realizados na modernizac¢do da frota, nos sistemas de comunicagao entre as equipes, nas redes
€ no seu monitoramento.

Os indices alcancados ao longo dos anos, sempre muito abaixo da meta definida, representam o
comprometimento com os consumidores, além da importancia de manter equipes de plantdo em pontos
estratégicos da area de distribuicdo, permitindo acesso rapido a toda a poligonal.

A evolucdo desses indicadores é apresentada no quadro a seguir:

DEC FEC
Ano I;:‘n;el Apurado A%* I;:\;Zel Apurado A%* (I'-:-(la\:l:s)
2020 13 7,64 41% 13 7,04 46% 1,40
2021 12 3,69 69% 12 3,98 67% 0,64
2022 11 4,24 61% 11 4,59 58% 0,65
2023 10 3,52 65% 10 3,75 63% 0,62
2024 10 4,53 55% 9 5,77 36% 0,59

*A%: Variagdo entre o resultado alcangado e a meta definida. Quanto maior,
melhor o desempenho da Cerbranorte

DEC - Duragdo Equivalente de Interrupgdo FEC - Frequéncia Equivalente de
por Unidade Consumidora Interrupgdo por Unidade Consumidora

14 14

1 11,52 18 11,49 12

10,46
0 10,28 10

7,64
4 6,09
- 5,61
6 5,18 —
4,24 4,53 92
4 3,69 3,52 4
2 2
5,77
0 1]
2024

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023

N Apurado e |jmite Aneel DEC Brasil === Apurado Limite Aneel FEC Brasil

Causas das Interrup¢oes

As causas naturais (meio ambiente e fenémenos naturais) representaram 299 ocorréncias
relacionadas a interrupgdes no fornecimento de energia em 2024, 13% a mais que em 2023. O total de
interrupgdes causadas por falhas no suprimento da Cerbranorte também chamam a atengao, chegando a 47,
superior 213% a 2023.
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Os trabalhos de reforma de redes e melhorias no sistema de distribuicdo contribuiram para que
interrupcdes do tipo Curto-Circuito tivessem a significativa reducdo de 13%.

Ainda chama a atengdo no grafico a grande quantidade de interrupgGes causadas por acidentes (falhas
humanas), na sua maioria colisdes de veiculos em postes colocados ao longo das margens de rodovias.

Causas das Interrupg¢oes

SUPRIMENTO

SERVICOS

FALHAS EM EQUIPAMENTOS
FALHAS HUMANAS/ACIDENTES
MEIO AMBIENTE

FENOMENOS NATURAIS

10°

INTERNA PROGRAMADA

CURTO CIRCUITO

IE i &
~
~
N
~
B

(=]

50 100 150 200 250 300 350 400 450

W2023 w2024

2.3 Distribuigdo de Energia

A Cerbranorte distribui energia elétrica a 18.344 consumidores, incluindo 1 Autoprodutor e 13
Consumidores Livres, em 6 municipios dos 295 de Santa Catarina, com predominancia nos municipios de Brago
do Norte e Rio Fortuna. Integram ainda o sistema de distribuicdo o suprimento a Cooperativa Permissiondria
CERAL - Cooperativa de Distribuicdo de Energia Elétrica de Anitdpolis e 4 (quatro) Pequenas Centrais
Hidrelétricas, totalizando 18.349 liga¢Oes ativas em 31 de dezembro, percentual 1,7% superior a 2023. Em
2024, 14 (catorze) consumidores atendidos pela Cerbranorte manifestaram interesse em participar do
Ambiente de Contratacdo Livre e apresentaram manifestacdo contraria a renovagdo automatica do Contrato
de Compra de Energia Regulada - CCER.

Foram realizadas no ano 1.329 ligacGes ou religacGes de energia, sendo: 1.043 residenciais, 171
comerciais, 5 rurais, 96 industriais e 14 de outras classes.

Abaixo, o quadro com o detalhamento da distribuicdo das Unidades Consumidoras nas classes de
consumo em 31/12/2024. A variagdo negativa na classe Rural reflete o recadastramento realizado das
Unidades que recebiam os subsidios da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, conforme o Artigo 205
da Resolucdo Normativa Aneel 1000/2021:
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Residencial 11.544 11.759 12.080 12.360 12.683 2,6%
Industrial 745 790 799 807 774 -4,1%
Comercial 1.655 1.713 1.724 1.759 1.834 4,3%
Rural 3.047 3.000 2929 2.876 2.806 -2,4%
Poderes Publicos 138 169 193 202 206 2,0%
lluminagdo Publica 3 3 3 3 3 0,0%
Servigo Publico 14 14 14 17 19 11,8%
Consumo Préprio 4 5 5 5 5 0,0%
Suprimento 1 1 1 1 1 0,0%
AutoProdutor 1 1 1 1 1 0,0%
Livre 0 0 1 1 13 1200,0%
PCH 4 4 4 4 4 0,0%
Total 17.156 17.459 17.754 18.036 18.349

Variagao Anual 1,5% 1,8% 1,7% 1,6% 1,7%

Percentual de Consumidores por Classe

Poderes
Rural Publicos

16% 1%

Total de Unidades Consumidoras
Evolugao Anual

COToefyrndal _ 18.500 18.349
18.036
18.000 17.754
Residencial
o 17.459
65% 17.500
17.156 I
Industrial
4% 17.000 I
16.500

2020 2021 2022 2023 2024

A Cerbranorte ndo possui geracao de energia. A energia distribuida é adquirida em uma pequena parte
no ACR — Ambiente de Contratacdo Regulada, através do suprimento da CELESC - Centrais Elétricas de Santa
Catarina e, na sua maioria, no ACL — Ambiente de Contratagao Livre.

As Pequenas Centrais Hidrelétricas conectadas na rede de distribuicdo da Cerbranorte comercializam
a energia gerada diretamente no mercado livre. O mercado da microgeragdo de energia vem crescendo
rapidamente, respondendo por 15.518.118 kWh injetados na rede da cooperativa em 2024. A poténcia
instalada em dezembro/2024 chegou a 21.002,50 kW, 0,06% da poténcia instalada a nivel Brasil. Este aumento
consideravel na poténcia instalada desde tipo de sistema de geragdo, implica em maior necessidade de
investimentos nas redes de distribuicdo para manter a qualidade da energia fornecida através de controles
adicionais de tensdo. A quantidade de energia injetada na rede por sistema de micro e minigeracao distribuida
cresceu 23%, totalizando 15,518 milhdes de kWh em 2024.
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Energia Injetada por MMGD (kWh)

O total de
energia
injetada por
MMGD na area
de atuacdo da
Cerbranorte
em 2024 foi
Poténcia Instalada de MMGD (kW) 15% superior
ao total de
£ 000,00 21.002,50 energia
17.095,26
20.000,00 '
faturadaem1
12.289,49 R
15.000,00 més do ano.
8.237,45
10.000,00 —
217113
5.0(]0,00996’5o 7
0,00
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O consumo de energia no mercado cativo no ano 2024 foi de 151,35 Giga Watts-hora. A queda de
0,5% em relacdo a 2023 é resultado da migracdo dos consumidores do Grupo A para o ACL. A classe Poder
Publico foi novamente a que teve o maior crescimento percentual, 14,5% em relagdo a 2023. O crescimento
registrado na classe Residencial de 12,6%, é significativo, principalmente se analisarmos o aumento
consideravel de microgeradores nesta classe. O forte carater empreendedor da regido onde a Cerbranorte
estd inserida, com empresas em diversos segmentos, contribuiu para o crescimento na energia distribuida. A
gueda na classe Industrial é suplantada pelo expressivo aumento de quase 3 mil pontos percentuais no uso da
rede de distribuicdo pelos consumidores do Mercado Livre de Energia

Adicionado a distribuicdo aos consumidores cativos, temos o suprimento a Ceral — Cooperativa de
Distribuicdo de Energia de Anitapolis, totalizando um mercado de 182,52 GWh/ano, 8,7% superior a 2023.
Este resultado é ainda mais impressionante se compararmos a taxa de crescimento de 5,3% registrada a nivel
Brasil.

A energia distribuida

pela Cerbranorte alcancou

182,52 GWh em 2024
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Mercado Atendido - GWh 2020 2021 2022 2023 2024 A%
Energia Faturada 149,49 154,63 157,97 167,42 167,55
Fornecimento Cativo 135,19 140,85 143,56 152,12 151,35 -0,5%
Residencial 3494 3499 37,34 39,97 45,01 12,6%
Industrial 43,73 47,39 48,81 53,43 41,67 -22,0%
Comercial 17,07 17,66 18,45 19,34 22,08 14,2%
Rural 31,38 32,41 31,70 31,98 34,74 8,6%
Poderes Publicos 1,12 1,42 1,74 2,02 2,31 14,5%
lluminagdo Publica 5,39 5,46 3,95 3,76 3,78 0,6%
Servico Publico 1,44 1,39 1,44 1,49 1,61 8,0%
Consumo Proprio 0,13 0,13 0,14 0,14 0,16 7,1%
Suprimento distribui¢do (Ceral) 14,29 13,77 14,41 15,30 16,20 5,9%
Uso da Rede de Distribuicao 0,32 0,06 0,23 0,50 14,98
Consumidores Livres/Geradores 0,32 0,06 0,23 0,50 14,98 2911,7%
Total 149,80 154,69 158,20 167,92 182,52
Varia¢ao Anual 1,20% 3,26% 2,27% 6,14% 8,70%

2.4 Balango de Energia

As perdas, em sintese, correspondem a diferenga entre o montante de energia injetada e o total de
energia distribuida faturada. As perdas técnicas ocorrem devido a resisténcia dos cabos, transformadores e
outros componentes do sistema elétrico durante a transmissdo e distribuicdo de energia. As perdas nao
técnicas incluem fatores como fraudes, erros de medigdo, conexdes clandestinas e outras irregularidades. O
indice de Perdas Totais de 2024 ficou em 6,4%.

Pelo primeiro ano, a classe Residencial atingiu a maior parcela de energia faturada pela Cerbranorte.
Entretanto, se adicionarmos ao faturamento da classe Industrial a energia adquirida no ACL, observa-se que
ela representa o maior mercado. O grande perimetro rural presente na poligonal e o titulo de Capital Nacional
do Gado Jersey mantido pelo municipio de Braco do Norte contribuem fortemente para o desenvolvimento
de toda a escala produtiva rural, que conta com varias pequenas agroindustrias, tornando o faturamento desta
classe também representativo. O Suprimento a CERAL representa 10% do mercado da Cerbranorte.

Evolucao das Perdas

14,0%

11,5%

12,0%

10,0%

7,7%

8,0% 7,3% 7,3% 6.4%
6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Energia Requerida - GWh

Mercado Atendido 149,49 154,63 158,20 167,92 182,52
Fornecimento 135,19 140,85 143,56 152,12 151,35
Suprimento p/ agentes de distribuicdo 14,29 13,77 14,41 15,30 16,20
Consumidores Livres/Geragéo - - 0 0 14,98
Consumidores Rede Bdasica - - - - -

Perdas Totais na Distribuicao 19,50 15,89 12,39 13,08 14,48

Perdas Totais (%) 11,5% 9,3% 7,3% 7,3% 6,4%

Total de Energia Requerida (GWh) 168,99 170,52 170,59 181,00 197,00

2.4.1 Programa de recuperagao de receita e fiscalizacdao de unidades consumidoras

A Cooperativa mantém anualmente o plano de fiscalizacdes e combate as irregularidades de consumo
através de vistorias regulares, estratégias de conscientizacdo e analise de consumo. Um sistema de
acompanhamento por telemetria e analise automatizada do consumo estd sendo implantado, gradualmente,
desde 2020, como parte do projeto de analise da qualidade do fornecimento da ANEEL. Em dezembro de
2024, ja estavam instalados 1.214 medidores inteligentes em Unidades Consumidoras espalhadas pela area
de atuagdo da Cerbranorte, representando pouco mais de 6% do total de medidores. Destes, 389 possuem
telemedicdo permitindo, além do acompanhamento em tempo real, a execucao de ligacdes e desligamentos
sem a necessidade de deslocamento até a UC.

Para os proximos anos, iniciando ja em 2024, foi aprovado o programa de substituicdo de todos os
medidores da Cerbranorte por medidores com capacidade de efetuar o corte e a religacdo de forma remota,
acompanhamento de consumo em tempo real, monitoramento da qualidade de energia, entre outras
funcionalidades. O projeto prevé o uso de redes LoRa (acrénimo para Long Range - corresponde a tecnologia
de comunicagdo para longas distancias, com baixo consumo de energia elétrica), com aproveitamento de
grande parte dos medidores ja instalados na rede. O uso de sinal de radio frequéncia somado a redes de fibra
Optica possibilitardo a cobertura de 100% da area de atuagao da Cerbranorte.

Abaixo, detalhamento da distribuicao dos medidores inteligentes, ja instalados, por tipo de medigdo:

Tipo de UC 2023 2024 A%
MMGD 32 53 66%
Grupo A 69 76 10%
Mercado Livre 1 13 1200%
Monitoramento DRP/DRC 172 208 21%
AT Optante B 7 12 71%
Suprida 1 1 0%
Grupo B 832 851 2%
1.114 1.214 9%
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2.5 Gestdo da Inadimpléncia

Ainadimpléncia corresponde ao montante da receita faturada e ndo recebida e pode implicar no fluxo
de caixa da distribuidora se ndo for eficazmente atacada.

A inadimpléncia na Cerbranorte é combatida diariamente. Além das 2.394 suspensdes de
fornecimento por falta de pagamento executadas em 2024, outras a¢des sao realizadas rotineiramente:

v’ aviso de fatura vencida enviada por SMS e e-mail;

aviso de pré-corte, enviado por SMS e e-mail as UCs com previsdo de suspensdao na semana;
Cobranga por carta e telefone das faturas das UCs com consumidor inativo;

Cadastro dos consumidores inadimplentes, apds 6 meses, no Servico de Protecdo ao Crédito — SPC;
Equipe didria para execucdo de suspensdes de fornecimento em campo.

ANENENEN

Em dezembro de 2024, a inadimpléncia de curto prazo, até 90 dias (periodo em que se concentram a
maior parte das acdes de cobranca), ficou em 0,11%, representando apenas RS 10.022,81 da receita faturada,
bem abaixo de 1%, limite maximo estabelecido pela gestao.

O quadro a seguir demonstra o percentual da receita faturada e ainda ndo recebida no més de
referéncia, nos termos do Artigo 348 da Resolugdo Aneel 1000/2021.

dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Faturamento =~ 9.055.73509  9.685.757,27  7.247.136,83 8.846.43579 9.353.814,89
Inadimpléncia do més* 12,13% 13,91% 15,36% 15,82% 17,89%
Valor Total RS 1.098.460,67 RS 1.347.288,84 RS 1.113.160,22 R$ 1.399.506,14 RS 1.673.397,48
Inadimpl. até 90 dias 0,57% 0,27% 0,81% 0,09% 0,11%
Valor Total R$ 51.617,69 RS 26.151,54 R$ 58.701,81 RS 8.156,79 R$ 10.022,81

*Percentual da refeita faturada no enésimo més anterior ainda ndo recebida até o Gltimo dia do més de referéncia

2.6 Receita

Receita Liquida em RS Mil

2024
Classe Var %
Receita % Receita
Residencial 27,8 22.043,23 28,2 25.286,97 14,7%
Industrial 30,5 24.170,63 22,1 19.844,78 -17,9%
Comercial 12,0 9.466,94 12,4 11.098,15 17,2%
Rural 18,0 14.255,18 18,4 16.488,00 15,7%
Poderes Publicos 1,6 1.239,23 1,7 1.529,37 23,4%
lluminagao Publica 1,5 1.222,72 1,4 1.282,38 4,9%
Servigo Publico 0,9 715,97 0,9 792,26 10,6%
Suprimento 7,1 5.649,00 7,0 6.250,14 10,6%
Outros 0,7 583,48 8,0 7.159,77 1.127,1%
Total 79.346,38 89.731,82 13,1%
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A receita liquida aqui Participacio na receita faturada por Classe de Consumo

apresentada, representa o valor total  serisoPiblico Outros
8%

1% )
faturado, reduzido do ICMS e tributos  iuminago pblica - >*7or ™

. . 2%
federais, diferente do valor

Poderes Publicos Residencial
apresentado nas demonstracdes 2 =
contdbeis, que além dos citados
anteriormente, consideram também, ‘
receitas com subsidios e despesas :

Industrial
com encargos setoriais. EETETEL 22%

12%

As resolucGes homologatodrias
Aneel 3272/2023 e 3401/2024,
aplicadas a partir de 30/09 de cada
ano, reajustaram as tarifas em 1,15%
e —1,82% respectivamente. Apesar do reajuste negativo, a receita liquida total aumentou 13%, motivada pelo
aumento de 8,7% no consumo de energia na area de atuagao.
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2.7 Atendimento ao Cliente

Durante o ano de 2024 foram atendidas 24.649 solicitacGes
de servico dos consumidores. Foram realizados um total de 77.742
atendimentos a consumidores incluindo solicitacdes de servicos,
duvidas, reclamacdes, entre outros, um volume 1% superior a 2023.

Este aumento no numero de atendimentos foi fortemente 233 77,742

impulsionado pela modalidade digital, que inclui canais como o

WhatsApp, Agéncia Virtual e APP do Consumidor. Isto leva a um

numero de 95 servigos executados e 299 atendimentos por dia util

de 2024. Um total de RS 4.400,03 foram pagos em compensac¢des a

SolicitagOes de
Consumidor

consumidores relativo a apenas 7 servigos executados com atraso.

Os 2 postos de atendimento, ambos localizados na area Total de atendimentos Total de servicos
central das cidades atendidas, funcionam de segunda a sexta-feira, 52023 m2024
8h didrias, proporcionando facil acesso ao consumidor para solicitar
servicos e esclarecer duvidas. Para facilitar a comunicagdao em qualquer hora e local, estdo disponiveis para os
consumidores, de forma gratuita, a comunicagdo via SMS, WhatsApp e 0800.

O Aplicativo Cerbranorte Virtual, disponivel para download de forma gratuita na AppleStore e
PlayStore e a Agéncia Virtual possibilitam, através da internet, o acesso a inimeros servicos, além de
informacdes detalhadas de cadastro e faturamento das Unidades Consumidoras. Redes sociais como
Facebook, Instagram e WhatsApp, além do site, fornecem aos consumidores noticias sobre o dia a dia da
cooperativa, facilitam a comunicacao e trazem transparéncia para o consumidor.

Solicitagées de consumidor 2023 2024 A%
Total de atendimentos 77.333 77.742 1%
Total de servigos 27.904 24,649 -12%
Media de atendimentos por dia Gtil 306,88 299,01 -3%
Media de servicos por dia util 110,73 94,80 -14%
Servigos com atraso 15 7 -53%
Compensacio paga (RS) 1.619,94 4.400,03 172%
% servigos com atraso 0,05% 0,03% -47%
Comunicagdo Virtual 2023 2024 A%
SMS enviados
Falha de fornecimento 70.471 30.935 -56%
Aviso de suspensao 23.780  25.409 7%
Aviso de desligamento Programado 3.835 2816 -27%
Outros 96.818 100.467 4%
e-mail enviados
12 via de fatura 55.654  82.090 48%
Aviso de suspensao 6.150 8.178 33%
Aviso de faturas vencidas 13.991 728 -95%
Servigos acessados na Agéncia virtual
Faturas 38.555 41.389 7%
Dados cadastrais 344 211 -39%

SolicitagGes de servicos e informagdes 2.991 2.765 -8%
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2.8 Redes Sociais

As redes sociais, novamente, tiveram contribuicdo relevante na comunicacdo da Cerbranorte em
2024. Os diversos canais de comunicacao oferecidos, facilitam a interacdo com o consumidor, a solicitacado de
servicos e 0 acesso a qualquer tipo de atendimento, além de dar ao consumidor oportunidade de tirar ddvidas
e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, em qualquer hora e lugar.

No Facebook e no Instagram sao publicados os principais comunicados de desligamentos programados
e ndo programados, as ac¢des sociais realizadas, os esclarecimentos sobre os servigos, as normas e 0s prazos,
além de instrucdes sobre o uso das ferramentas digitais entre outras publicacGes de datas comemorativas e
afins.

Ela esta sempre disponivel

CONECTE-SECOMALUZIA .|l L M 7

Sua assistente virtual na cooperativa.

O WhatsApp foi incorporado ao atendimento comercial, se tornando uma ferramenta de comunicacdo
potente com o consumidor. Se trata de um canal de comunicagao aberto, disponivel 24 horas, com servigos
digitais oferecidos na modalidade de autoatendimento. Com o auxilio da Luzia, a assistente virtual da
Cerbranorte, também podem ser sanadas duvidas, solicitadas informacGes e servicos, registrado reclamacoes,
entre muitas outras interagdes.

2.9 Tecnologia da Informagdo

Os negdcios de uma distribuidora de energia dependem substancialmente de solu¢des adequadas de
tecnologia da informacdo, que da suporte a praticamente tudo o que faz, mediante sistemas de informacao
(software), redes de computadores (comunicacdo légica) e atendimento ao consumidor (processamento,
suporte e infraestrutura).

A equipe de manutencgdo de rede dispde de equipamentos modernos, como sensores infravermelhos
para identificar danos nas redes elétricas, possibilitando fazer a manutengdo preventiva do sistema de
distribuicdo. Os religadores sdo automatizados e conectados 24 horas por dia com o Centro de Operacoes,
podendo ser manobrados remotamente, diminuindo assim o tempo de atendimento a ocorréncias e a falta
de energia.

O consumidor ligado em Média Tensdo pode fazer o acompanhamento didrio de seus dados de
consumo através da Telemedicdo. Este sistema consiste na instalacdo de um equipamento no medidor de
energia que, conectado a internet (chip de dados mdveis), realiza a coleta em tempo real das leituras dos
medidores das empresas do grupo A e envia para um servidor na nuvem. Este recurso também possibilita ao
consumidor o acompanhamento em tempo real de dados de leitura, fator de poténcia, corrente e tensao,
permitindo ao técnico da empresa consumidora o gerenciamento de perdas e curvas de carga, entre outras
funcionalidades.

As equipes de campo dispéem de 27 tablets que permitem a realiza¢gdo do atendimento as solicitagdes
dos consumidores em tempo real. Atualmente, 100% dos trabalhos realizados em campo, possuem
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comunicacdo em tempo real com os servidores da empresa e com os consumidores, através de SMS e
notificacdes na Agéncia Virtual e App.

Investimento em Tecnologia da Informacgao 2023 2024 2025
Descrigao Valor investido Valor investido Previsdo
Computadores e Notebooks 44.261,09 24.441,97 80.000,00
Infraestrutura e outros equipamentos 23.309,92 52.476,48 700.000,00
Infraestrutura de redes e protecao de dados 0,00 13.527,92 300.000,00
Licengas 0,00 0,00 50.000,00
Total ... 67.571,01 90.446,37 1.130.000,00

2.10 Ambiente Regulatério
Tarifas e Reajuste Tarifario Periddico de 2024

A tarifa de energia elétrica é o preco definido e homologado pela ANEEL que deve ser pago pelos
consumidores finais, como contrapartida pelo acesso a energia elétrica fornecida pela distribuidora.

Para definicdo das tarifas a ANEEL utiliza metodologias de regulacdo por incentivo e preco limite (price
cap). Nesse regime regulatério, o 6rgdo regulador estabelece o preco a ser praticado para cada area de
concessdo ou permissdo, conforme as caracteristicas especificas de cada distribuidora.

A tarifa média de fornecimento de energia elétrica,
considerando os impostos incidentes, em dezembro

de 2024, atingiu (R$'592,89/MWHR), com aumento de

3,9% em relacdo a dezembro de 2023.

A Resolugdo Homologatéria n? 3.272, de 26 de setembro de 2023, aprovou o reajuste anual da
Cerbranorte, com um efeito médio para o consumidor de 1,15%, vigorando até 29 de setembro de 2024. A
partir de 30 de setembro, a Resolucdo Homologatdria n2 3.401, de 24 de setembro de 2024, trouxe um
reajuste com efeito médio negativo de 1,82% as tarifas aplicadas.

Tarifa média de Fornecimento em R$/MWh

Exercicio

Classe 2023 2024

Residencial 644,84 561,80
Industrial 545,94 476,25
Comercial 594,76 502,64
Rural 543,00 474,67
Poderes Publicos 712,70 662,81
lluminagdo Publica 388,35 339,07
Servigos Publicos 575,33 492,98
Média Geral 570,72 592,89
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3.1 EBTIDA ou LAJIDA

Em 2024, as sobras liquidas a disposicdo para delibera¢do da assembleia foram de RS 6,96 milhdes.
Comparado com RS 5,68 milhdes de 2023 percebe-se um aumento de RS 1,28 milhdes, representando um
percentual de 22,57% de aumento em relagdo ao exercicio anterior. Tal fato se da pelo seguinte fator:

a) Resultado Operacional Bruto de RS 6,32 milhdes, superior ao do periodo anterior, reflexo do aumento
no fornecimento e na receita de disponibilidade de energia elétrica, que cresceu em RS 7,5 milhdes,
representando um incremento de 7,46% na distribuicdo de energia. As outras receitas operacionais
apresentaram um aumento de RS 3,87 milhdes, correspondendo a um incremento de 22,22% em
relacdo ao ano anterior, sendo que os principais itens que contribuiram para esse aumento foram os
subsidios das MMGD (Micro e Minigeracdo Distribuida) e o Subsidio da Carga Fonte Incentivada.

b) Tanto os custos com a compra de energia, operagdo e manuteng¢do quanto as despesas operacionais
ndo sofreram aumento significativo em 2024, o que também foi um fator que contribuiu para o
resultado, fazendo com que o resultado do servico aumentasse em RS 5,78 milhdes em comparacdo
com 2023.

c) Porfim, o Resultado Financeiro, que em 2024 aumentou RS 0,78 milhdes em rela¢do a 2023.

O EBITDA ou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo foi de RS 18,78
milh&es, superiores em 45,77% a 2023, periodo que apresentou o valor de RS 12,88 milhdes. O grafico abaixo
demonstra esta variagao.

EBTIDA OU LAJIDA
(LEGISLACAO SOCIETARIA)

20.000 18.781
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2020 2021 2022 2023 2024
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Em 2024 os investimentos da Cooperativa totalizaram RS 11,14 milhdes, em obras e aquisi¢des
concluidas e imobilizadas. Destacam-se a continuidade das obras realizadas para expansao e melhoria do
sistema elétrico, as obras de melhoria e ampliacdo das redes para o municipio de Rio Fortuna e em Brago do
Norte, além de aquisicdes de equipamentos para que defeitos na distribuicdo sejam identificados com mais

agilidade.

>>> Edificages

Quadro dos investimentos
concluidos e imobilizados
no exercicio

Softwares

Magquinas, Equipamentos, e Mdveis

Total

Investimentos - RS mil

AmpliagGes e Manutengbes de Rede

Aquisicdo e/ou troca de Veiculos

2024

7.877

70

7.947

2023

10.

11.

349
662
134
145

Var %

(23,89)
(100,00)
(47,76)
(28,69)

O quadro a seguir demonstra a evolucdo e a projecdo dos investimentos nas redes de distribuicdo.
Durante esse periodo foram feitas intervengdes na rede a fim de atender a demanda de novos consumidores
e principalmente daqueles ja existentes, além de melhorias para minimizar problemas de falta de energia

causada por materiais e equipamentos depreciados e/ou avariados.

R$ Mil Nominais R$ Mil em moeda constante de 31/dez/2024

Distribuicéo - Maquinas e Equipamentos - R$

Mil 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
AIS Bruto 11.693 10.329‘ 7.877‘ 44.895 3.050 9.700 10.750 10.750
Transformador de Distribuicao 1.652 1.217 1.893 1.650 900 2.200 1.500 1.500
Medidor 1.569 1.198 962 1.100 800 1.500 1.800 1.800
Redes Baixa Tenséo ( < 2,3 kV) 3.116 3.117 2.096 525 600 2.500 3.250 3.250
Redes Média Tenséao (2,3 kV a 44 kV) 5.357 4.797 2.813 2.220 750 3.500 4.200 4.200
Subesta¢bes Média Tensao (primario 30 kV a 44 kV - - 7.000 - -
Redes Alta Tens&o (88 kV a 138 kV) - - 32.400 - -
Subestagdes Alta Tensédo (primario 88 kV a 138 kV' - - 113 - -
Participac6es, Doagbes, Subvencdes, PEE, P&D, 347 1,080 3623 ) )

Universalizagdo

Os valores projetados pela cooperativa no inicio de 2023 e enviados a ANEEL em 30 de abril de 2023
estdo representados no quadro abaixo. Podemos perceber que o realizado em 2024 foi de RS 7,87 milhdes,
3,64% a maior que o projetado para o periodo que era de RS 7,6 milhdes. Essa diferenca positiva, ou seja, um
investimento maior que o projetado, é em decorréncia de ajuste de orgamento e melhorias emergéncias no
sistema. A Cerbranorte segue focando na corre¢do dos niveis de tensdo, a fim de garantir a continuidade,
qualidade e confiabilidade do fornecimento elétrico.
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R$ Mil 2024R 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P
Plano de Investimentos 2024 7.877 44.895 3.050 9.700 10.750 10.750
R$ Mil 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P
Plano de Investimentos 2023 7.600 34.750 3.050 9.700 10.750 10.750
Diferenca 3,64% 29,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Os investimentos de 2024 acima
apresentados foram realizados

totalmente com recursos proprios

No ambito da frota de veiculos, nenhum investimento significativo foi feio em 2024 além daqueles
necessarios a manutencao.

Os quadros abaixo demonstram a projecao das acdes e investimentos para 2025.

Aquisicao 2024 2025
Veiculo/Modelo Valor investido Previsdo de aquisi¢do
03 Toyotas Hylux equipados com cesto aéreo - 585.000,00
Total ... 585.000,00
Venda 2024 2025
Veiculo/Modelo Valor de venda Previsdo de venda
FIAT STRADA WORKING - 49.892,00
MERCEDES BENS Equipado com um Munck - 190.000,00
Total ... 239.892,00

3.3 Valor Adicionado Societario

Em 2024, o valor adicionado liquido gerado como riqueza foi de RS 59.074 (Reais/mil), representando
36,45% da Receita Operacional Bruta, com a seguinte distribui¢do:
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56,28%

M Pessoal M Governo MFinanciadores M Acionistas

3.4 Politica de reinvestimento e distribuigdo de dividendos

Sendo uma Cooperativa seu objetivo é o de aplicar todas as sobras na melhoria dos servigcos aos seus
cooperados e consumidores, mediante aprovacdo da AGO de cada exercicio.

Além disso, com base na Lei 5.764/71 e no Estatuto Social foram constituidas Reservas sobre as sobras
liguidas no montante de: 30% para Reserva Legal, 5% de RATES - Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional
e Social e 40% para a Reserva de Ampliacdo, Manutencdo e Melhoria. Quanto ao Lucro com Atos ndo
Cooperados, foi devidamente transferido para Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — RATES,
conforme previsto na Lei 5764/71 e na NBC T 10.8.

3.5 Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social era de RS 3.347 (Reais/mil), composto por 3.347 mil
cotas representadas por 28.902 sdcios.

A gestdo cooperativista, norteada pela Lei 5.764/1971, é baseada na premissa de que as principais
decisdes sdo tomadas em conjunto, em assembleia. Dessa forma, uma vez ao ano, em assembleia geral
ordindria, a diretoria submete a aprovacdo dos associados as contas do exercicio anterior, o plano de
investimento para o proximo ano e a destinagdo das sobras liquidas do exercicio.

A Cerbranorte realiza praticamente 100% dos investimentos com recursos préprios, ndo havendo
assim a necessidade de desenvolver a¢des para despertar o interesse do mercado financeiro para captagdo de
recursos.
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4.1 ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanga)

Para que uma empresa seja sustentdvel, é preciso implementar ou melhorar suas praticas de ESG,
assim ela terd melhor qualidade na gestao.

A Politica de Sustentabilidade, aprovada em 2021, suscitou uma série de acdes a serem desenvolvidas.
Um diagndstico socioambiental foi realizado em 2022, por meio de consultoria contratada, e outro em maio
do 2023, através do sistema AvaliaCoop da OCB — Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, e envolveu todas
as partes interessadas, sociedade, colaboradores, conselho administrativo, fornecedores e associados, com o
objetivo de levantar informag6es importantes na condugao dos processos da Cerbranorte. Com a conclusdo o
diagndstico, observou-se que a Cerbranorte ainda se encontra no estagio muito inicial da sua atuagdo em ESG,
sendo que maioria das suas praticas ainda estdo muito relacionadas apenas ao atendimento de legislacao.

Para mudar esta realidade, a partir deste diagndstico e da anadlise de materialidade, desenvolveu-se
um plano de agao, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 18 de setembro de 2023. A escolha dos
temas trabalhados durante os anos de 2024 e 2025, baseou-se na identificacdo e avaliacdo dos impactos,
segundo a visdo das partes interessadas, mais relevantes na continuidade ou capacidade da geracdo de valor
pela cooperativa, relacionando-os com os principais indicadores e politicas vigentes. Adicionalmente, foram
incluidos no plano de trabalho os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel — ODS relacionados a cada tema
material a ser trabalhado no biénio.

ETICA, INTEGRIDADE E

COMBATE A CORRUPGAO
GRI
CONFORMIDADE AMBIENTAL INDICADORES ETHOS
ABNT PR 2030 ESG
SAUDE E SEGURANCA DO PDGC

TRABALHADOR

OoDS

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE |
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PRINCIPIOS COOPERATIVISTA
VALORES DA COOPERATIVA

COMUNIDADES LOCAIS

PRIVACIDADE DO CLIENTE
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Etica, integridade e combate & corrupgéo
B Conformidade ambiental
m Privacidade do cliente

Salde e seguranga do trabalhador

B Comunidades locais

As praticas ESG tendem a proporcionar melhores resultados para os negdcios, tanto no sentido de
lucratividade quanto da reducdo de riscos e de ma imagem da empresa. Adotar praticas eficientes no negécio
traz beneficio para a empresa, gerando reducdo de custos operacionais e ganhos de produtividade,
corroborando com o engajamento dos colaboradores, reduzindo indices de turnover e, finalmente, gerando
economia. A Cerbranorte sabe que estd apenas iniciando essa jornada, mas para que isso aconteca é
importante promover engajamento de todos os colaboradores e stakeholders.

4.2 Aspecto Ambiental

A Cerbranorte sempre se preocupou com o ambiente em que estd inserida e com os impactos
ambientais de seus servigos e instalagdes. Até 2022, os programas e a¢des ndo estavam estabelecidos de
forma procedimental. A partir do estabelecimento da Politica de Sustentabilidade, no final de 2021, se iniciou
uma série de atividades que evidenciam a preocupag¢do e responsabilidade da cooperativa com o meio
ambiente. Muita coisa ainda precisa ser feita para atendimento aos requisitos ambientais e legais aplicaveis
ao negdcio, de forma sistematica. Embora a cooperativa ndo esteja infringindo nenhuma norma ou lei,
conhecer e tratar os impactos ambientais adversos decorrentes dos servicos e processos da cooperativa,
demanda uma série de a¢des a serem desenvolvidas. O planejamento para o biénio 2024/2025 inclui as
atividades abaixo, muitas delas ja desenvolvidas:

e |dentificar as legislagGes pertinentes a atuagao da cooperativa;

e Adequar os requisitos que ndo estiverem em conformidade ambiental;

e Criar plano de treinamentos em temas relacionados a temas ambientais;

e Criar metodologia para rastreabilidade dos descartes realizados;

e |dentificar os residuos e fornecedores para aplicagao de possivel logistica reversa;

e |dentificar fornecedores que emitam os laudos de descarte de materiais;

e Elaborar politica de relacionamento com fornecedores que, comprovadamente, tenham boa
conduta ambiental;

e Atender aos critérios da Politica Nacional de Residuos relacionados as atividades da cooperativa.
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4.2.1 Aspectos e impactos das atividades

O Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais — LAIA foi utilizado para identificar e avaliar os
aspectos e impactos ambientais das atividades da cooperativa. Entre as 09 atividades relacionadas, apenas 02
foram identificadas com riscos ambientais significativos. A¢des de controle e/ou mitigacdo foram propostas
ao final de 2024 e estdo sendo desenvolvidas para todas as atividades relacionadas e devem resultar na
reducdo do Indice de Risco Ambiental (IRA).

4.2.2 Conformidade Ambiental

A Cerbranorte possui licenca junto ao drgao ambiental local, FUNBAMA - Fundac¢do do Meio Ambiente
de Braco do Norte, para:

e Certiddo de Conformidade Ambiental n? 51127/2022, valida até 04 de outubro de 2026, para
construcdo de linhas e redes de distribuicdo de energia elétrica até 13,8kV;

e Declaragdo de Atividade N3o Constante da Resolugdo CONSEMA n? 10128/2024, valida até 05 de
dezembro de 2025, para a atividade de lavacdo de veiculos que acontece do lado do almoxarifado da
Cooperativa.

Além de iniciar o processo de identificacdo da natureza e das quantidades de residuos gerados durante
a execucado dos trabalhos, a Cerbranorte possui praticas para manuseio, transporte e destinacao final de alguns
produtos. A consciéncia de sua responsabilidade ambiental, inclui a emissdo do MTR - Manifesto de Transporte
de Residuos, de forma a controlar a expedicdo, o transporte e o recebimento dos residuos em unidades de
destinacdo final que possuam certificagdo ambiental. A disponibilizacdo de papas-lampada, pilhas e baterias,
tampinhas e outros tipos de coletas seletivas, para os colaboradores e associados depositarem estes residuos
sdo praticas sustentaveis adotadas.

Os transformadores adquiridos em 2024 possuem 6éleo vegetal, um fluido biodegradavel que ndo é
prejudicial ao solo e a dgua, e é neutro em carbono. Essa pratica, além de aumentar a confiabilidade elétrica
do transformador, melhora o desempenho, uma vez que o éleo vegetal possui uma capacidade de absorcao
de 4gua dez vezes maior do que o éleo mineral. Isso significa que a umidade gerada no isolamento do
transformador é absorvida pelo dleo, protegendo o papel isolante e evitando falhas elétricas. Dessa forma, a
vida util do equipamento é prolongada e a confiabilidade é ampliada.

Para os transformadores antigos, foi construida uma bacia de contengdo para armazenamento. Assim,
em caso de vazamento, o dleo ndo terd contato com o solo.

A atuacdo junto ao poder publico municipal inclui a compatibilidade com a arborizacdo no
planejamento de obras e treinamento de procedimentos adequados para poda de arvores bem como o uso
de redes protegidas e isoladas na construgao das nossas redes, quando necessario.

4.2.3 Acgdes que geram exemplos

Demonstrar as acdes ambientais da Cerbranorte vai muito além de uma simples jogada de marketing.
E uma estratégia poderosa para construir uma cultura de sustentabilidade, especialmente entre os
cooperados. Ao apresentar as iniciativas ambientais em andamento, a Cerbranorte se posiciona como um
agente de transformacdo. Nao se trata apenas de comunicar o que esta sendo feito, mas de inspirar, educar e
liderar pelo exemplo.

Essa demonstracgdo ativa das praticas ambientais da Cerbranorte fomenta um ciclo virtuoso, gerando
credibilidade, fortalecendo o engajamento e criando um legado positivo na sociedade.
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Carro Elétrico

A Cerbranorte adicionou a sua frota, em 2023, o primeiro carro 100% elétrico. Desde entdo, todo
deslocamento, prioritariamente, é feito com ele. Uma decisdo que ndo apenas redefine mobilidade na
empresa, mas também destaca um compromisso mais amplo com a sustentabilidade. Adicionalmente, um
posto de abastecimento com energia gerada através de placas solares foi disponibilizado aos cooperados,
como forma de incentivar o uso deste tipo de veiculo e demonstrar o baixo consumo.

Os carros elétricos tém se mostrado uma alternativa vidvel e eficiente aos veiculos movidos a
combustiveis fésseis. Além de serem mais econémicos em termos de manutencao e combustivel, eles sao,
acima de tudo, melhores para o meio ambiente, emitindo zero gases poluentes. O uso de placas solares para
o abastecimento, faz com que a utilizacdo do veiculo seja sustentavel, pois utiliza apenas energia limpa.

Entre os beneficios diretos, podemos citar:

e Reducdo das Emissdes de CO2: Ao optar por um veiculo elétrico, a Cerbranorte diminui
significativamente sua pegada de carbono.

e Economia de Combustivel: Além dos beneficios ambientais, os custos operacionais sdo
consideravelmente reduzidos.

e Lideranga em Inovagdo: A iniciativa coloca a Cerbranorte como uma das pioneiras em adotar praticas
de sustentabilidade no setor.

Movimento ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis

Em 2024 a Cerbranorte atuou como Signataria do Movimento ODS — Santa
Catarina, integrando o Comité Tubardo. Este € um movimento social constituido por
voluntdrios, de carater suprapartidario, plural e ecuménico, com a finalidade de
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade catarinense. Visa

“«o‘s PELOSO
2

éno des®?

.l‘

cumprir com os compromissos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
aprovada pelos paises membros da ONU durante sua 702 Assembleia Geral realizada em

setembro de 2015, em Nova York.

Algumas acbes e compromissos foram incluidos no planejamento de 2024, entre elas a participacdo
ativa na Semana do Movimento ODS, que acontece anualmente no més de setembro, e o enquadramento dos
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projetos sociais apoiados pela Cerbranorte em pelo menos um dos ODS. Essas a¢des ndo sdao novidade no dia
a dia da cooperativa, mas estdo alinhadas com os principios cooperativistas e em consonancia com a
construcao de uma sociedade melhor, socialmente inclusiva, ambientalmente sustentdvel e economicamente
equilibrada.
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4.3 Aspecto Social

Para uma cooperativa, o pilar social do ESG possui uma conexdo intrinseca e poderosa com os seus
principios cooperativistas. Estes sete principios, que norteiam a atuacao das cooperativas em todo o mundo,
ja carregam em sua esséncia uma forte dimensao social:

1. Adesdo Livre e Voluntaria: Este principio se reflete ao garantir que a cooperativa é aberta a todas as pessoas
qgue compartilham seus objetivos, sem discriminacdo. A Cerbranorte, como cooperativa permissionaria de
distribuicdo de energia, admite em seu quadro social qualquer consumidor da area de atuagao, independente
de raca, credo, cor ou sexo, sem qualquer tipo de discriminacdo.

2. Gestao Democratica pelos Membros: A participagao ativa dos cooperados na tomada de decisGes é um pilar
fundamental no cooperativismo. Mecanismos de estimulos a participacdo nas assembleias gerais, criacdo do
Nucleo de Mulheres Cooperativistas, estimulo a criagdo de novas Unidades Organizacionais previstas no novo
estatuto social da Cerbranorte e canais de comunicagao abertos, evidenciando como a voz dos cooperados é
considerada nas politicas sociais da cooperativa.

3. Participagdo Econdmica dos Membros: Embora este principio esteja mais ligado ao aspecto econdmico, ele
possui implicagBes sociais importantes. A distribuicdo justa dos resultados, estabelecida no estatuto como
uma relagdo direta com a participagao dos cooperados na cooperativa, e o investimento dos recursos e das
sobras, de forma isondmica e em beneficios para os cooperados demonstram o compromisso da cooperativa
com o bem-estar financeiro e social de seus membros.

4. Autonomia e Independéncia: Este principio garante que a cooperativa seja controlada por seus membros,
permitindo que suas decisdes sejam tomadas de acordo com os interesses da coletividade, sem influéncias
politicas e externas indevidas.

5. Educagdo, Formagao e Informacgao: O investimento em educagdo e formagdo para cooperados, dirigentes e
colaboradores é crucial para o desenvolvimento social. Programas de capacitacdo, iniciativas de educacao
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cooperativista e informacdes transparentes e objetivas sobre as atividades da cooperativa, promovem
engajamento e a participagdo consciente.

6. Intercooperacdo: A colaboracdo entre cooperativas fortalece o movimento como um todo e gera beneficios
sociais mais amplos. A parceria com a Geragdao Cerbranorte, uma cooperativa de geracdao de energia que
pertence aos cooperados da Cerbranorte, traz inUmeros beneficios. Além dessa, acdes como o Cooperar é
Isso!, Natal dos Valores, treinamentos aos colaboradores e outras atividades desenvolvidas em conjunto com
outras cooperativas do ramo de infraestrutura, tornam esse um principio forte na atuagao da Cerbranorte.

7. Interesse pela Comunidade: Este principio explicita o compromisso da cooperativa com o desenvolvimento
sustentavel da comunidade em que estd inserida. Este € um ponto central do aspecto social, abrangendo
iniciativas de apoio a projetos locais, acdes de voluntariado, programas de desenvolvimento social e de
respeito aos direitos humanos. Todos esses aspectos ficam fortemente evidenciados através das entidades
apoiadas através do edital de selecdo de projetos sociais.

4.3.1 Recursos Humanos

Em 2024 a Cerbranorte investiu mais de RS 318 mil em programas de formacdo técnica e
desenvolvimento profissional e humano de seus empregados, incluindo as diversas consultorias nas areas de
Mercado Livre de Energia, Processo tarifario, Sustentabilidade, Lei Geral de Protecdo de Dados, entre outros.

A cada ano, através da drea de Gestdo Pessoas, sdo disponibilizados treinamentos para os
colaboradores, tanto de capacitacdo técnica, quanto comportamental e na drea de saude ocupacional. Grande
parte dos recursos sdo oriundos de parceria com o SESCOOP (Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo).

Investimento em capacitacao profissional:

Consultoria/Assessoria 230.771,59
Cursos/Palestras/Treinamentos 161.852;36
Auxilio Educagdo 80.768,79
Aprendiz Cooperativo 81.599,88
Total 393.140,26

Previsdo de investimento em capacitacdo profissional:

Capacitagao 99.000,00
Aprendiz Cooperativo  70.000,00
Auxilio Educagdo 90.000,00
Total 259.000,00

i.  Cursos, Palestras e Treinamentos em geral

Uma série de treinamentos e projetos voltados ao desenvolvimento e capacita¢ao dos colaboradores
foi realizada em 2024, como citado no quadro acima. Além dos treinamentos obrigatérios, o desenvolvimento
das liderancgas e o relacionamento interpessoal receberam atencgao especial no periodo.

Abaixo, alguns projetos e treinamentos desenvolvidos.

Relatdrio da Administragdo — Societdrio 38



Prestacao Anual de Contas 2024 m@’am

Juntos fazendo acontecer

LGPD - A Lei Geral de Protegao aos Dados Pessoais e a Cerbranorte

Todos os colaboradores da Cerbranorte passaram pela reciclagem do treinamento para reforcar o
entendimento da LGPD e as mudangas necessarias no dia a dia de trabalho, para preservacdo dos dados
pessoais dos consumidores e associados atendidos e entender como a cooperativa faz o tratamento dos seus
dados pessoais como colaborador.

O treinamento aconteceu de forma presencial e a cada novo colaborador contratado, ele é repetido
de forma digital.

Aprendiz Cooperativo

Através do Programa Aprendiz Cooperativo, foram contratados 4 jovens durante o ano de 2024, com
o contrato se estendendo até meados de 2025. O programa visa cumprir com as exigéncias da Lei da
Aprendizagem, além de oportunizar aos participantes um espaco para a aplicagcdo do conhecimento tedrico,
através da pratica e do acompanhamento dos responsaveis na empresa. Para a realizacdo deste programa, a
permissionaria conta com a parceria do SESCOOP/SC, que subsidia os custos com a Entidade Formadora,
neste caso, o SENAI/SC, outro parceiro da Cerbranorte.

Auxilio Educacao

Além dos cursos, a cooperativa conta com o Programa de Auxilio Educacdo, com apoio do
SESCOOP/SC (Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo) contemplando alunos de cursos
Técnicos e Curso Superior. Em 2024, o programa auxiliou 23 colaboradores no total, sendo 06 alunos do curso
de Eletrotécnica; 4 alunos graduandos em Engenharia Elétrica, 2 alunos graduandos em Publicidade e
Propaganda; 7 alunos de Gradua¢dao em Gestdo de Cooperativas e 4 alunos fazendo Pés-graduacao.

Desenvolvimento de Liderancas

Com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento de competéncias, considerando a necessidade da
cooperativa e a realidade dos envolvidos, para melhorar a performance e resultados dos lideres, mesmo em
cenarios de mudanga, instabilidade ou complexidade, em 2024 foi dada continuidade, através da consultoria
da psicéloga Fernanda Milanez, ao desenvolvimento das liderang¢as do quadro de colaboradores da
Cerbranorte.

O PDL - Programa de Desenvolvimento de Liderancgas teve como objetivo desenvolver os lideres para
estarem aptos aos desafios da gestdo de pessoas e das metas organizacionais. Foi realizado por meio de
maddulos com temas diversos, desde inteligéncia emocional até instrumentos praticos de feedback.
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ii.  Valorizacao do colaborador

A estratégia de valorizacdo do colaborador ndo inclui apenas cursos e treinamentos voltados a
formacao técnica. O compromisso com o desenvolvimento completo do funciondrio, a integracdo dos novos
colaboradores, prevencao de acidentes e de doencgas ocupacionais, entre outros, estd entre as diretrizes que
norteiam o modelo de gestdo de pessoal adotado. A construcdo de um ambiente de trabalho em que as
pessoas se sintam felizes e encorajadas a participar ativamente do processo de tomada de decisdo é premissa
do Conselho de Administracdo e favorece a promoc¢ao de mudancas e inovacao. Brindes e lembrancas sao
distribuidos ao longo do ano como incentivo, integracdo e acolhimento ao corpo funcional.

Em 2024, os colaboradores da Cerbranorte receberam como beneficio:

Plano de Saude Unimed para o colaborador e participacdao no plano dos dependentes;
Vale alimentagao;

132 do Vale Alimentacao;

Seguro de vida;

Auxilio Educacdo.

ANENENENEN

Café com o Presidente

Com o objetivo de integrar os colaboradores e comemorar o aniversario de empresa, continuaram
sendo promovidos mensalmente, em 2024, o programa Café com o Presidente. Na oportunidade é servido um
café, entregue um presente e realizada uma dinamica, favorecendo a troca de experiéncia e tornando o
encontro descontraido.

Mas o principal objetivo da acdo é estabelecer meios para se comunicar com os colaboradores, ouvi-
los e promover o engajamento nas estratégias da gestdo. A interacdo regular com colaboradores de todos os
niveis permite aos gestores o conhecimento amplo do funcionamento da cooperativa no dia a dia.

Aposentadoria

A preparacdo para a aposentadoria deve incluir praticas de planejamento financeiro, prevencao da
saude, entendimento do significado do trabalho e expectativas em relacdo a aposentadoria.
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A Cerbranorte tem como pratica, realizar uma homenagem sempre que um colaborador se aposenta.
Além da confraternizagdo com os colegas de trabalho, o colaborador recebe um presente e uma placa em
agradecimento por tantos anos de servicos prestados a cooperativa. Mais do que isso, o Setor de Recursos
Humanos oferece todo o apoio necessario para organizacao de documentos pessoais e trabalhistas, alteracao
do plano de saude, entre outras atividades pré e pds aposentadoria.

Dias das Profissoes

No 17 de outubro, Dia do Eletricista, a cooperativa presenteou a todos os colaboradores. Neste dia
também foram homenageadas todas as demais profissdes que compdem o quadro de profissionais da
Cerbranorte. A valorizacdo de todas as atividades realizadas pelos colaboradores e a maneira como a
cooperativa trata seus recursos humanos repercute diretamente na satisfacdo e dedicacdo com que estes
mesmos colaboradores exercem as atividades do seu dia a dia.

Bem-vindo ao Mundo

Sempre que um colaborador tem um filho(a) um presente é entregue.
Homenagear um funciondrio que se torna pai ou mae vai muito além de um gesto de
cortesia. E 0 reconhecimento da importancia da familia e do equilibrio entre vida
pessoal e profissional, trazendo diversos beneficios tanto para o colaborador quanto
para cooperativa. Homenagear um colaborador neste momento demonstra que a
Cerbranorte se importa com o bem-estar dele, fazendo com que se sinta visto e
valorizado como individuo integral, ndo apenas como profissional.

Outubro Rosa

No més dedicado a conscientizacdo e prevencdo do cancer de mama, foi promovido em 23 de outubro
de 2024, na sede da AFUC — Associagdo dos Funciondrios da Cerbranorte, um encontro com as colaboradoras
e as voluntarias da Rede Feminina de Combate ao Cancer de Brago do Norte e Caminhos do Amanha de Rio
Fortuna, com foco na importancia do autocuidado. A tarde contou com uma palestra com a nutricionista
Tamara Regina Alano Niehues intitulada “O basico que funciona”, ressaltando os cuidados necessarios para
bem nutrir o corpo e prevenir doengas.
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Plano de Cargos e Salarios

Ao final de 2024, o Plano de Cargos e Saldrios, que estava em desenvolvimento desde 2023, foi
apresentado aos colaboradores e implantado. Além de ser uma ferramenta que estrutura a organizacao
interna de uma empresa em relacdo as fungGes e respectivas remuneragdes, o plano garante que saldrios
sejam definidos de forma justa e consistente dentro da cooperativa, com base nas responsabilidades,
habilidades e complexidade de cada cargo (equidade interna). As pesquisas salariais feitas antes da
implantacdo asseguram que a remuneracgao aplicada seja competitiva com o mercado (equidade externa).

As descri¢des de cargos claras e faixas salariais definidas agilizam o processo de recrutamento,
atraindo candidatos mais alinhados com as necessidades da cooperativa e facilitando a negociagao salarial.
Também ajuda os colaboradores a entenderem claramente suas atribuicdes e o que se espera deles. Mas,
principalmente, traz transparéncia e clareza aos colaboradores que entendem os critérios para a definicdo de
seus saldrios e as oportunidades de crescimento dentro da cooperativa.

iii.  Seguranga e Saude no Trabalho

A empresa conta com o servico de um Técnico de Seguranca do Trabalho terceirizado, que tem como
atribuicdes, acompanhar os profissionais da cooperativa no desempenho das suas funcdes, objetivando a
manutenc¢do de habitos de segurangca como um valor, reconhecimento dos riscos existentes nas areas de
trabalho com eletricidade e demais riscos adicionais da
atividade. Para tanto, foram feitos levantamentos dos riscos A manutengdo dos habitos
ambientais, meios de. prevencao, .acompanhametnto em de seguranca e o
campo, observando, orientando e aplicando melhorias como
um todo, contemplando o trabalho em equipe. reconhecimento dos riscos

Além do acompanhamento dos colaboradores da existentes sdo premissas do

Cerbranorte, também se estabeleceu regras de seguranca trabalho em equipe e
para profissionais terceirizados e parceiros da cooperativa,

para servicos de Manutengdo e Construgdo de Redes, rogada, fundamentals no cotidiano
entre outros, seguindo com a devida fiscalizagdo do da Cerbranorte
cumprimento dos procedimentos exigidos.

Treinamentos na Area de Seguranca

e Normas Regulamentadoras

A empresa realizou diversos treinamentos basicos de NR 10 (Seguranca em Instalacdes e Servicos em
Eletricidade), todos direcionados as equipes técnicas para reciclagem de conhecimento de treinamento de
novos colaboradores.

e CIPA

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA tem como objetivo a prevencao de acidentes e
doengas decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel permanentemente o trabalho com a
preservacdo da vida e a promocgéao da saude do trabalhador.
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Em 2024, foram capacitados 8 colaboradores, membros da CIPA, através de um curso para novos
cipeiros de 20 horas, que realizam reunidao mensais objetivando cumprir a Norma Regulamentadora N2 05,
com foco em identificar os riscos para cada funcdo existente, fiscalizar o uso pelos colaboradores dos
equipamentos de protecdo e divulgar informacdes sobre a prevencao de acidentes no trabalho. Tal abordagem
tem também como objetivo solucionar os problemas de seguranca e saude

Entre as conquistas da CIPA para a equipe de colaboradores, podemos citar: implementacao de linha
de vida nos galpdes de Braco do Norte e Rio Fortuna, aquisicdo de protecao para trabalhos em proximidades
a linha de alta tensdo; aquisicdo de jaquetas antichama para colaboradores que trabalham diretamente em
redes energizadas, além de reuniGes todas ultimas sextas-feiras do més.

e SIPAT

A semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho foi realizada de 19, 20 e 22 de novembro de
2024, das 14h as 17h, com a participacdo de 66 colaboradores, contando com palestras com os seguintes
temas:

v" 19/11 - Colaboradores e Cerbranorte: alianca de prosperidade, com a palestrante Greice Rohr

v" 21/11 - Direcdo Defensiva, com Luis Rodrigo de Queiroz e a palestra (SESI)

- Uso adequado e conservacdo de EPI's, Marco Antonio Colle Gomes Paz (SESI)
- Primeiros Socorros: prevenc¢do na area elétrica, com Marco Antonio Colle Gomes Paz (SESI)

v" 22/11 - O impacto do cooperativismo nas relacdes interpessoais, com Maiara Sumariva

4.3.2 Compromisso com os associados e a comunidade

Cada vez mais, a Cerbranorte vem reforcando seu papel de empresa cidada. Ciente de sua
responsabilidade social tem atuado por meio de politicas, programas e prdticas voltadas para
desenvolvimento econémico, social e cultural junto a comunidade. O compromisso social da cooperativa esta
amparado no seu estatuto social.

Atividades para a comunidade em geral sdo desenvolvidas desde a fundacao, visando a contribuicdo
da cooperativa no desenvolvimento da sociedade. E fundamental ressaltar que, além do compromisso em
fornecer energia e prestar seus servicos com qualidade e agilidade, requisitos fundamentais de uma
permissionaria de servico publico, a cooperativa preocupa-se com o bem-estar social e desenvolvimento de
todos os seus associados e por isso promove agdes de desenvolvimento e integra¢do ao longo do ano.

Com esse objetivo, apoia mensalmente diversas entidades como associagdes, sindicatos, escolas,
centros comunitdrios e grupos esportivos presentes na regiao.

Através do Edital de Convocagdo para o Processo de Selegdo de Projetos Sociais sdo selecionados
projetos para receberem apoio mensal, por periodo determinado. O edital, além das regras de funcionamento
e inscricdo, contém os deveres e responsabilidades que as instituicdes terdo caso sejam selecionadas por uma
comissdao multipla. Para auxiliar no desenvolvimento dos projetos e tirar dividas das entidades antes da
inscricdo, anualmente é realizado um treinamento. Em 2024, o Encontro das Instituicdes conduzido pelo
consultor Timdteo Paes de Farias, aconteceu na sede da AFUC — Associa¢do dos Funcionarios da Cerbranorte,
no dia 28 de novembro. O objetivo do encontro foi apresentar os indicadores de impacto social, o relatdrio de
prestacdo de contas e apresentar o video de cada projeto para que os participantes entendam a dimensao do
impacto gerado pelos projetos participantes.

A seguir, apresentamos alguns dos projetos desenvolvidos e/ou apoiados pela Cerbranorte em 2024.
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Em atendimento a Lei Geral de Protegdo de Dados as fotos das atividades desenvolvidas com a comunidade,
incluidas neste capitulo, possuem autorizagdo de uso da imagem.

22 Grupo de Mulheres Cooperativistas da Cerbranorte

Realizado em parceria com o Sescoop-SC, o
Programa Mulheres Cooperativistas tem como objetivos
aproximar e integrar a mulher associada nas acdes da
cooperativa, incentivar a participacdio de forma
comprometida no quadro social, despertando a lideranca
feminina e o interesse pela comunidade.

O programa Mulheres Cooperativistas é destinado
a cooperadas, esposas, filhas de cooperados e
colaboradoras de cooperativas de qualquer ramo de
atividade do cooperativismo do Estado de Santa Catarina e tem o
objetivo de oferecer capacitacdo cooperativista buscando
conscientizar, preparar e organizar as mulheres para atuarem de
forma comprometida e participativa no quadro social das
cooperativas. Ao final da formacdo, as mulheres sdo convidadas a
integrarem o Nucleo de Mulheres Cooperativistas, com este mesmo
objetivo.

Na Cerbranorte, o programa se estende por cinco meses e
conta com os seguintes conteldos programaticos: Sensibilizacao;
Educagdo Cooperativista; Lideranga Feminina Cooperativista;
Comunicagdo e Oratdria; Desenvolvimento Interpessoal e
Relacionamento Familiar; além de um encontro especial para uma
apresentacgao interna da Cerbranorte, visitando todos os setores tanto
em Braco do Norte quanto em Rio Fortuna.

Em 2024, as mulheres formadas através do programa foram convidadas a integrar o Nucleo de
Mulheres Cooperativistas que atua como um motor para impulsionar a igualdade de género, fortalecer o
cooperativismo e gerar impactos positivos na cooperativa e na comunidade, reconhecendo o papel
fundamental da mulher para o desenvolvimento sustentavel e solidario. O regimento interno desenvolvido e
formagdo de uma coordenagdo para o nucleo, muito mais que criar regras, proporciona espago para que as
mulheres cooperadas se conectem, compartilhem conhecimentos e se apoiem mutuamente, aumentando o
conhecimento e o envolvimento das mulheres nas atividades, projetos e decisGes da cooperativa, com
seguranga e organizagao.

92 Edigcao do Cooperar é Isso

A nona edi¢do do Cooperar é Isso, realizada em comemoracdo ao Dia Internacional do Cooperativismo,
aconteceu em 10 de agosto e reuniu mais de 6.000 participantes na praca central da cidade de Braco do Norte.

A acdo foi organizada pelas cooperativas Cerbranorte Distribuicdo e Geragao Cerbranorte, com o apoio
de outras quatro cooperativas: SICOOB CREDIVALE, CRESOL, SICREDI e UNIMED, praticando o 52 principio do
cooperativismo: a intercooperagao.
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Campanha de Doagao de Sangue

Uma coleta de sangue promovida pela Cerbranorte com apoio do SICOOB em parceria com o Hemosc
foi realizada em 2 de agosto. As equipes do Hemosc estiveram em Braco do Norte para a acdo das 10h as 16h,
com equipamentos instalados na sede da cooperativa. A adesdo foi livre e voluntdria. A participacdo da
comunidade é fundamental e foi possivel coletar 67 bolsas de sangue, que, em teoria, podem salvar até 268
vidas, uma vez que cada bolsa pode ser usada para salvar até quatro vidas. Isso porque, apds a coleta, o sangue
é separado em diferentes componentes: concentrado de hemdcias, concentrado de plaquetas, plasma fresco
congelado e crioprecipitado. Cada um desses componentes pode ser usado em diferentes pacientes, e tratar
diversos tipos de necessidades.

A parceria com o Hemosc ja acontece ha alguns anos. Esta foi a quarta vez que a Cerbranorte auxiliou
na organizagdo das coletas externas. Embora todo més, a Cerbranorte organize um grupo com cerca de 10
associados para deslocamento ao Hemosc de Tubardo, para coleta. Sdo mais 120 coletas e 480 vidas salvas
por ano.
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Natal dos Valores

A Cerbranorte em parceria com mais 5 cooperativas (Sicredi, Unimed Tubardo, Sicoob, Unicred e
Acentra) organizou uma festa de Natal na rua, em frente a sede da cooperativa, em Braco do Norte, em 11 de
dezembro. Mais de 1000 pessoas prestigiaram o evento que celebrou o cooperativismo, a intercooperacao e
os valores natalinos.

O evento foi marcado por apresentacdes com artistas locais, sorteio de brindes, muita alegria,
cooperacdo e Espirito Natalino.

Valorizagdo do associado por meio do acolhimento e integragao

A Cerbranorte abraga algumas causas, com agdes de divulgacdao das campanhas, valorizagao dos
grupos organizados e representacdo de associados. Por meio de lembrancas, decoracdo nos ambientes de
atendimento ao publico e recepcdo, camisetas temdticas e outras agdes, busca-se valorizar o associado e
consumidor, além de aproveitar a oportunidade para promover conscientizacdo acerca de temas como:
consumo consciente de energia, autismo, outubro rosa, novembro azul e muitos outros.

Ao longo de 2024, 11 destas acdes foram realizadas:
e 04 de Marco — Dia do Consumidor de Energia Elétrica
e 8 de Margo — Dia Internacional da Mulher
e 31 de Margo — Pdascoa
e 12 de Maio — Dia das Maes
e 12 de Junho — Dia dos Namorados
e 11 de Agosto — Dia dos Pais
e Setembro AMARELO — Més de Combate ao Suicidio e Valorizacdo da Vida
e Outubro ROSA — Campanha de Prevencio e Diagndstico Precoce do Cancer de Mama e Colo de Utero
e 12 de Outubro — Dia das Criangas
e Novembro AZUL — Saude do Homem
e 25 de Dezembro — Natal
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JCC - Jovens Cooperativistas Catarinense

A Cerbranorte foi uma das primeiras cooperativas de infraestrutura no ramo de eletrificacdo em Santa
Catarina a implantar o Programa Cooperjovem, hoje chamado de JCC — Jovens Cooperativistas Catarinense,
sdo 14 anos praticando o cooperativismo nas escolas e buscando a transformacao nas criancas. Ele é realizado
em parceria com o SESCOOP, nas escolas que compreendem a area de atuacao da cooperativa. O Programa
JCC tem o foco no apoio a praticas de responsabilidade socioambiental e qualidade de vida, que é um dos seus
objetivos finalisticos, além de difundir o cooperativismo e seus principios para as criangas do 12 ao 92 ano
escolar, em trés escolas na area de atuacao da cooperativa. Atualmente, o JCC tem a participagdo da E.M.
Atilio Ghisi e E.E.B Dom Joaquim, de Braco do Norte, e E.M. Prof. José Boeing, de Rio Fortuna.

O objetivo é mostrar as criangcas que cooperar é muito melhor que competir, realizando atividades
constantes que envolvem toda a comunidade escolar. Além disso, o JCC desenvolve e implementa uma
proposta de educagdo, baseada nos valores cooperativistas, como justica social, solidariedade, participacao,
liberdade, igualdade, equidade e autonomia.

Edital de selecdo de projetos sociais

A seguir, apresentamos alguns dos projetos apoiados mensalmente pela Cerbranorte, com recursos
do FATES e selecionados através de Edital anual. No Processo seletivo de 2024 foram contemplados os eixos
educacional, cultural, esportivo, sustentabilidade e saude. Além disso, os projetos precisam difundir valores
cooperativistas e trabalhar pelo menos um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Ao todo, mais de 11.054 consumidores foram beneficiados diretamente e RS 516 mil foram
distribuidos para fomentar iniciativas nas mais diversas dareas.
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a) Esporte em Agdo

Até mesmo os atletas que competem sozinhos precisam da cooperacao de outras pessoas em seus
treinos. Diante disso e do tanto de beneficios que a pratica de esportes proporciona as pessoas, a Cerbranorte
incentiva e apoia hd anos os atletas da regido, cooperando com esportes de diversas modalidades. Uma bolsa
é paga a 4 atletas, mensalmente, para custear parte das despesas com treinamento, em diversas modalidades:
karaté, atletismo, para-atletismo, entre outros. Em contrapartida esses atletas se comprometem a difundir os
valores cooperativistas na comunidade local, através de acdes e palestras.

b) Energia que faz bem

Visando promover o bem-estar social da comunidade, através da oferta de servicos de forma
responsdvel e comprometida com a vida do paciente e sua familia, elevando, os padrées de vida da populacao
de Braco do Norte, Rio Fortuna e dos municipios vizinhos, os hospitais locais desenvolvem o projeto “Energia
qgue faz bem”, que oportuniza a populacdao em geral o acesso a gratuidade nos servicos basicos de saude, com
apoio financeiro da cooperativa.

c¢) Bem Nutrir

A alimentacdo saudavel é extremamente importante para o desenvolvimento e o crescimento de uma
crianga. Isso influencia ndo somente na saude fisica, mas também na saulde psicoldgica, atingindo diretamente
seu bem-estar emocional e social. Uma alimentagao correta contribui com o aumento da imunidade, da
aprendizagem, com o crescimento adequado, o desenvolvimento psicomotor e inUmeros outros beneficios
para a crianga.

Com a parceria da Cerbranorte, o Projeto “Bem Nutrir” possibilita que as criancas da ASACAD -
Associa¢do de Apoio a Crianc¢a e ao Adolescente do Municipio de Brago do Norte tenham uma alimentagao
muito mais sauddavel e nutritiva. O repasse mensal da cooperativa é destinado a compra de alimentos
diversificados para garantir um carddpio saudavel para todas as criangas. Muitas vezes, as refeigdes feitas na
ASACAD sdo as refeicdes mais importantes no dia de uma crianga, por conter mais alimentos saudaveis e em
guantidade apropriada para o desenvolvimento dela.

d) Cooperando com arte

Além de promover a defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, a APAE —
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais transforma vidas através do respeito e da integracdo, entre a
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escola, os alunos e as familias, como uma verdadeira comunidade. A Rede Apae se destaca por estar presente
em mais de 2 mil municipios em todo o territdrio nacional.

Em Braco do Norte, o projeto Cooperando com Arte apoiado pela Cerbranorte, é destinado a fomentar
a inclusdo através da arte. Os recursos auxiliam na compra de materiais para a confeccdo de artesanatos e
para o aprendizado de novas técnicas que auxiliam no desenvolvimento dos alunos. E comprovado que o
contato com a arte ajuda a ampliar vdrios aspectos importantes na vida da pessoa com deficiéncia, como a
criatividade e a sensibilidade, além de potencializar as capacidades intelectuais e motoras.

e) Abrace a Apae

O projeto Abrace a APAE com Energia custeia as necessidades de manutencdo da entidade de Rio
Fortuna. Alguns servicos e atividades diferenciadas, realizadas com os alunos, sé se tornam possiveis por meio
dessa parceria entre a Cerbranorte e a APAE. Com o repasse mensal, sdo comprados materiais para realizar
essas atividades, custear deslocamentos, principalmente para a participacdo em eventos esportivos e
culturais. E, quando necessarias, sdo realizadas pequenas reformas para trazer mais comodidade aos alunos.

f) Rede de Energia

A Rede Feminina de Combate ao Cancer de Braco do Norte é uma entidade sem fins lucrativos, que
tem por objetivo a luta social no combate ao cancer. Mas, muito mais do que isso, a Rede costuma apoiar a
saude da mulher de um modo geral, auxiliando-as e motivando-as a vencer os obstaculos diarios. O trabalho
da rede é totalmente voluntario, porém para as atividades didrias serem realizadas, ha alguns gastos fixos e
outros esporadicos. Como por exemplo, a compra de papel sulfite, materiais de limpeza, dedetizacao,
manutenc¢do do computador, pagamento do sistema da Rede e da vigilancia.

A Cerbranorte entende a importancia do trabalho da Rede Feminina para toda a regido e por isso é
parceira através do projeto “Rede de Energia”, que contribui com a execucdo das principais acdes da Rede,
participando como instituicdo e incentivando seus funcionarios a participarem de forma voluntaria, bem como
com os custos de manutengao da sede no centro de Brago do Norte.

A seguir estd a relacdo das entidades cujos projetos foram aprovados e executados no ano de 2024.
Todos contribuem com a divulga¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, disseminagdo dos
principios cooperativistas, redu¢ao das desigualdades e promovem transformacgao social:

Nome da Instituicao LElCIAe] Nome do Projeto OoDS
do Repasse
1 APA ASSOCIACAO DE 20.000,00 Trabalhando com ODS 4 - Educacgao de qualidade
PROFESSORES E eficiéncia ODS 8 - Trabalho decente e
ALUNOS (CEDUP JOSE energéticae o crescimento econémico
BUSS) consumo ODS 9 - Industria, inovacdo e
consciente. infraestrutura

ODS 11 - Cidades e Comunidades
sustentaveis

ODS 12 - Consumo e produc¢ao
responsaveis
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2 APPESCOLA 15.000,00 Curso de Violdono  ODS 4 - Educacdo de qualidade
MUNICIPAL JOSE municipio de Rio ODS 10 - Reducdo das desigualdades
BOEING Fortuna ODS 17 - Parcerias e meios de

implementagado

3 ASESP BN - 15.000,00 Inclusdo da pessoa  ODS 3 - Saude e bem-estar
ASSOCIACAO com deficiénciaou  ODS 4 - Educacdo de qualidade
ESPORTIVA E mobilidade ODS 10 - Reducdo das desigualdades
PARADESPORTIVA DE reduzida, através
BRACO DO NORTE SC do esporte

4 ASSOCIACAO 55.000,00 Aquisicdo de ODS 3 - Saude e bem-estar
BENEFICENTE SANTA materiais e
TERESINHA medicamentos

para os pacientes
atendidos no HST

5 ASSOCIACAO 11.000,00 Sustentando o ODS 4 - Educacdo de qualidade
BRACONORTENSE DE Legado do Xadrez ODS 5 - Igualdade de género
XADREZ (ABRAX) em Braco do Norte  ODS 10 - Reducédo das desigualdades

6 ASSOCIACAO CULTURAL 15.000,00 Projeto Afinal de ODS 3 - Saude e bem-estar
DIVINA ARTE Quem é a Culpal ODS 11 - Cidades e Comunidades

sustentaveis

7 ASSOCIACAO DE APOIO  55.000,00 Projeto Bem Nutrir  ODS 1 - Erradicacdo da Pobreza
A CRIANCA E AO Fase Il ODS 2 - Fome zero e agricultura
ADOLESCENTE DO sustentdvel
MUNICIPIO DE BRACO ODS 3 - Saude e bem-estar
DO NORTE - ASACAD ODS 10 - Reducdo das desigualdades

8 ASSOCIACAO DE APOIO  15.000,00 Centro de Bem- ODS 3 - Saude e bem-estar
E PREVENCAO DO estar Comunitario -

CANCER CAMINHOS DO Integrando Mentes
AMANHA e Corac¢des

9  ASSOCIACAO DE 15.000,00 Florescer Através ODS 3 - Saude e bem-estar
MORADORES DO do Teatro ODS 4 - Educagdo de qualidade
BAIRRO FLORESTA E ODS 10 - Redugdo das desigualdades
TREVO (AMBFT)

10 ASSOCIACAO DE PAISE  55.000,00 ENERGIA POSITIVA  ODS 3 - Saude e bem-estar
AMIGOS DOS
EXCEPCIONAIS - APAE

11 ASSOCIACAO DE PAISE  40.000,00 Educacgdo inclusiva  ODS 4 - Educagdo de qualidade
AMIGOS DOS de qualidade com
EXCEPCIONAIS DE RIO impacto direto na
FORTUNA vida dos alunos da

APAE de Rio
Fortuna
12 ASSOCIACAO NOVA ERA  15.000,00 Musicoterapia para ODS 3 - Saude e bem-estar
DO AUTISMO - ANEA Criangas e
Adolescentes com
Transtorno do
Espectro Autista
(TEA)
13 CENTRO DE 15.000,00 SALA MARIA ODS 4 - Educacgao de qualidade

DESENVOLVIMENTO

MONTESSORI;
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TERAPIA EDUCAGCAO E
SAUDE JANE OLIVEIRA

educacado inclusiva
para todos

SOCIAL RURAL DE RIO
FORTUNA

tecnologia a
servico da saude

14 ROTARY CLUB DE 4.300,00 Projeto Espalhe ODS 3 - Saude e bem-estar
BRACO DO NORTE Amor ODS 10 - Redugdo das desigualdades
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes
eficazes
15 ASSOCIACAO DE ARTES  13.000,00 KARATE PARA O ODS 3 - Saude e bem-estar
MARCIAIS CULTURAIS E MUNDO ODS 4 - Educagdo de qualidade
ESPORTIVA DO VALE ODS 5 - Igualdade de género
ODS 10 - Reducdo das desigualdades
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes
eficazes
16 ASSOCIACAO 13.000,00 L2T CAMISA 10 ODS 3 - Saude e bem-estar
ESCOLINHA DE ODS 10 - Reducdo das desigualdades
FUTEBOL - L2T
17 ASSOCIACAO DE 13.000,00 Atletismo 2024 ODS 4 - Educacado de qualidade
ATLETISMO DO VALE DE
BRACO DO NORTE
18 ASSOCIACAO CORAL 9.000,00 Energia em Canto ODS 3 - Saude e bem-estar
SAO JOSE ODS 11 - Cidades e Comunidades
sustentaveis
19 EEB DOM JOAQUIM 2.000,00 Educacdo e ODS 4 - Educacado de qualidade
conscientizagao em
cooperagao com a
comunidade local
de Braco do Norte
20 REDE FEMININA DE 45.000,00 Luz soliddria: ODS 3 - Saude e bem-estar
COMBATE AO CANCER unindo forgas para
DE BRACO DO o cuidado
NORTE/SC
21 FUNDACAO MEDICO 30.000,00 Cooperandocoma ODS 3 - Saude e bem-estar

22 EDERSON DEMETRIO 5.000,00 Atletismo ODS 3 - Saude e bem-estar
DELLA GIUSTINA ODS 4 - Educacdo de qualidade
23 LETICIA DE SOUZA 20.000,00 RUMO AS ODS 1 - Erradicac3o da Pobreza
CARDOSO OLIMPIADAS ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 4 - Educacdo de qualidade
ODS 5 - Igualdade de género
24 LUAN BRAZ 13.000,00 Triunfo Radiante ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 4 - Educacdo de qualidade
25 YASMIN ECKHARDT 8.000,00 Atletismo ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacdo de qualidade
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4.4 Aspecto Governanga

4.4.1 Estrutura Societaria

A Cerbranorte é uma sociedade cooperativa e, como tal, é gerida pelo Estatuto Social, em
conformidade com a Lei 5764/71 que define a Politica Nacional de Cooperativismo. O Estatuto Social,
atualizado em 02 de agosto de 2016, esta disponivel a todos os associados e comunidade em geral em
www.cerbranorte.org.

O Conselho de Administracdo atual foi eleito em 02 de outubro 2021 para um mandato até 03/2025.

Em 31 de dezembro de 2023 a cooperativa possuia 27.438 associados em seu quadro social, sendo
13.966 ativos.

Em 28 de novembro de 2008 foi assinado o contrato n® 25/2008, vigente até 2038, adquirindo o status
de permissionaria de servico publico de distribuicdo de energia elétrica.

A administracdo é feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

4.4.2 Estrutura Organizacional da Governanga

N

Assembleia Geral

ConselhoFiscal

L

Conselhode
Administragio

H

Presidente

H

Vice-Presidente

Area Administrativa Area Comercial Area Técnica

4.4.3 Assembleia Geral

A Assembleia Geral de associados é soberana e a ela estd submetido todo o Conselho de
Administracdo, a quem compete, dentro dos limites da lei e do Estatuto Social, atendidas as decisdes e/ou
recomendacdes da Assembleia Geral, planejar e tragar normas para as operacdes e servicos da Cerbranorte,
além de controlar seus resultados.
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Anualmente, no primeiro trimestre, acontece a Assembleia Geral Ordinaria - AGO, onde, além de
outros itens, sdo apreciadas as contas do periodo findo, definidos o Plano de Investimentos para o perlodo
seguinte e demais assuntos que qualquer =
associado coloque em pauta para discussao.

Em AGO, realizada no dia 27 de margo
de 2024, os cerca de 734 associados presentes
aprovaram as contas do Conselho de
Administracdo referente ao exercicio de 2023,
apos parecer favoravel do Conselho Fiscal e da
Auditoria Independente. Foram aprovados
também os outros itens da pauta: destinagao
das sobras, eleicdo do Conselho Fiscal, plano
de investimentos e outros.

4.4.4 Conselho Fiscal

As atividades do Conselho de Administracdo e do Presidente sdo fiscalizadas pelo Conselho Fiscal, que
se reune mensalmente, para analisar saldos das contas, servicos e operacdes realizadas, estoques,
manutencdo da frota, empregados, entre outros.

E formado por 03 membros efetivos e 03 suplentes. O mandato do Conselho Fiscal é de apenas 01(um)
ano, sendo necessaria a renovacdo de 2/3 de seus membros a cada ano. A seguir, a formacdo do Conselho
Fiscal da Cerbranorte em 31 de dezembro de 2024:

e Deivid Alves Caetano - Conselheiro Fiscal

e Morgana Schneider Tenfen - Conselheiro Fiscal

e Evaristo Oenning Danielski - Conselheiro Fiscal

e Geovan Heidemann - Conselheiro Fiscal Suplente

e Danieli Petrowski Santana - Conselheiro Fiscal Suplente
e Ronaldo da Rosa - Conselheiro Fiscal Suplente

4.4.5 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é eleito para um mandato de quatro anos, com a possibilidade de uma
Unica reeleicdo. A gestdo atual, eleita em outubro de 2021, conduzira a Cerbranorte até marco de 2025.

E 0 6rgdo colegiado encarregado do processo de decisdo estratégica, exercendo o papel de guardido
dos principios, valores, objeto social e sistema de governanca, devendo para isso, utilizar as melhores praticas
de boa governanca cooperativista.

Formado por 7 membros efetivos e 1 suplente, o atual conselho tem como finalidade estabelecer
diretrizes, planos, metas e estratégias para garantir a adequada e eficaz consecucdo dos objetivos estatutarios
da Cooperativa de Eletrificacdo de Brago do Norte. Atualmente é composto por profissionais com experiéncia
em setores estratégicos para a Cerbranorte e histérico de atua¢cdo em cargos de lideranga. Os conselheiros
trazem uma combinacdo de competéncias em financas, empreendedorismo e participacdo publica,
contribuindo de forma relevante para a conducdo dos negdcios e a geragdo de valor sustentavel.

A seguir, a formacdo do Conselho de Administragdo em 31 de dezembro de 2024:

Presidente - Mayco Luiz Niehues
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Graduado em Gestdo Empresarial e MBA pela FGV também em Gestdo Empresarial. CEO da Rede de
Postos Ledo, representante do setor privado. Sua atuagao estd no ambito do comércio regional,
complementada pela participacdo ativa em entidades organizadas das associacdes comerciais e
empresariais do municipio de Braco do Norte.

Vice-presidente - Laisy Vieira

Graduada em Direito. Advogada com extensao em direito do trabalho e especialista em direito processual civil.
Ex vice-presidente do Coletivo Feminista Plena da AMUREL - Associagdo dos Municipios da Regido de Laguna.
Membro fundadora do Movimento Negro de Brago do Norte. Sua atuagdo esta no ambito dos profissionais
liberais e participagdo ativa em entidades organizadas voltadas ao fomento da cultura e inclusdo social.

| Secretario - José Morgan |

Graduado em Tecnologia de Gestdo Empresarial. Empresario com experiéncia de mais de 25 anos em industria
e comércio no ramo da confecgao.

| Conselheiro administrativo - Djalma Pereira |

Graduado em Contabilidade. Contador com experiéncia de mais de 20 anos em contabilidade empresarial.

| Conselheiro administrativo - Rogério Roecker |

Ensino médio completo. Empresdrio com atuagdo no ramo da telecomunicagdo, psicultura e gestdo de frotas.
Atuacdo ativa em associagGes relacionadas a atividade e movimentos religiosos.

| Conselheiro administrativo - Ademar Marcelino Barcelos |

Graduado em Tecnologia de Processos Gerenciais. Profissional com experiéncia de mais de 35 anos no ramo
moldureiro, além de participacdo ativa em movimentos religiosos e comunitarios.

|Conse|heira administrativa - Marcia Pereira |

Graduada em Biomedicina. Representante comunitaria nos conselhos municipais nas areas da saude,
educacao, assisténcia social, habitacdo, infraestrutura e crianga e adolescente. Participante ativa nas diretorias
das associagGes representativas de diversas areas, com atuagdo na luta dos direitos humanos e fundamentais,
contribuindo com o funcionamento e manutencdo das entidades, principalmente na parte burocrética.

Conselheiro administrativo - Valmor Roecker

Ensino médio completo. Produtor rural com ampla experiéncia na pecuaria e agricultura. Participante ativo em
associagOes de produtores rurais, sindicatos e movimentos religiosos.

4.4.6 Gestao

O modelo de gestdo que tradicionalmente permeia as cooperativas de infraestrutura
contemporaneas, embora formalmente ancorado em estatutos que delineiam particularidades como a
limitacdo de mandatos (quatro anos no caso da Cerbranorte) e a subordinacdo das acbes da diretoria as
deliberagdes assembleares, frequentemente espelha, em sua dinamica operacional, a estrutura de uma
empresa convencional.

A esséncia do cooperativismo reside intrinsecamente na valorizagao e no fortalecimento do associado
como protagonista, transcendendo a mera importancia da estrutura fisica ou do capital investido. Uma gestao
verdadeiramente cooperativa deve, portanto, priorizar a inclusdo ativa dos membros nos processos decisoérios,
fomentando um ambiente onde suas vozes e perspectivas moldam o futuro da organizagao. Este engajamento
ndo se limita a participacdo nas assembleias gerais, mas permeia as diversas instancias e atividades da
cooperativa, desde a definicdo de estratégias até a fiscalizacdo da sua execucao.
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Nessa perspectiva, a gestdo da Cerbranorte delineia um caminho promissor ao se pautar em um
conjunto de objetivos estratégicos que visam resgatar e fortalecer o espirito participativo. A busca por
melhores resultados econdmico-financeiros é inegavelmente crucial para a sustentabilidade da cooperativa e
para a geracao de beneficios aos seus membros. Contudo, essa meta se interliga de maneira indissocidvel com
o imperativo de aprimorar a participacdao do cooperado no processo decisdrio. Nessa perspectiva, a reforma
estatutdria realizada em 2024 incorporou elementos como os nucleos de associados - unidades
organizacionais formalmente constituidas.

O Nucleo de Mulheres Cooperativistas foi o primeiro formalmente constituido e conta com 58
mulheres ativas e participantes das diversas atividades, sociais e de gestdo, desenvolvidas. Inclui a previsdo de
participacdo na Comissdo Eleitoral anualmente constituida para o processo de eleicdo dos conselheiros da
Cerbranorte. Para 2025, a formacgdo do Nucleo de Consumidores esta planejada, com o objetivo de ser uma
Unidade Organizacional com a funcdo de analisar e avaliar questdes relativas ao fornecimento de energia e as
tarifas cobradas, analisar a adequacdo dos servigos prestados, fiscalizando e propondo melhorias, no ambito
da Resolucdo Aneel n? 963/2021. Isso tudo implica a criacdo e o fortalecimento de canais de comunicacdo
bidirecionais eficazes, a implementacdo de mecanismos consultivos e deliberativos que transcendam as
assembleias, e o incentivo a formacdo e a atuacdo de conselhos e nucleos compostos por associados e
consumidores.

O incentivo a inovagdo e a melhoria continua da qualidade dos servigcos prestados também se alinha
com uma gestdo participativa, pois a expertise e as necessidades dos associados podem e devem ser insumos
valiosos para a identificacdo de oportunidades de aprimoramento e para a cocriacdo de solugdes inovadoras.
Ao envolver os cooperados na avaliacdo dos servicos e na proposicdo de novas abordagens, a Cerbranorte nao
apenas eleva a qualidade de suas entregas, mas também fortalece o senso de pertencimento e a
responsabilidade coletiva.

Um aspecto distintivo da gestdo da Cerbranorte reside na regulamentacao da aplicagdo dos recursos
do FATES — Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social por meio de editais de selecdo de projetos
sociais. Essa iniciativa demonstra um compromisso concreto com a dimensdo social do cooperativismo,
direcionando recursos para projetos que beneficiam diretamente a comunidade e promovem o
desenvolvimento local. A utilizagdo de editais transparentes para a sele¢do desses projetos garante a lisura do
processo e a oportunidade para que diversas iniciativas sejam consideradas, fortalecendo o impacto social da
cooperativa.

Finalmente, a transparéncia, principio norteador da gestdao e materializada na atualizacdo mensal do
Portal da Transparéncia, disponivel em https://cerbranorte.org/portal_da_transparencia/, é um pilar
fundamental para a construgdo de uma gestdo participativa auténtica. Ao disponibilizar informagdes
relevantes sobre as operacGes, as financas e as decisGes da cooperativa de forma clara e acessivel, a
Cerbranorte empodera seus associados, permitindo que acompanhem de perto a gestdo e exer¢gam seu papel
de fiscalizadores e colaboradores ativos na construgao de um futuro mais prdspero e coletivo.

Em suma, a visdo da Cerbranorte é de convergir para um modelo de gestdo que busca equilibrar a
eficiéncia operacional com o engajamento genuino de seus cooperados, reconhecendo que a verdadeira forga
do cooperativismo reside na unido e na participacao ativa de seus membros.
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4.4.7 Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas da Cerbranorte fazem parte do Planejamento Estratégico reestruturado a
cada 04(quatro) anos. O cendrio atual interno e externo, as ambi¢cdes do Conselho de Administracdo, os
aspectos legais do mercado de energia, as necessidades da comunidade em que a cooperativa estd inserida e

os valores sdo norteadores dos objetivos tragados e indicam o
caminho a ser seguido para o desenvolvimento sustentavel.

A Identidade Estratégica possui foco na atividade fim
da Cerbranorte que é distribuicdao de energia, sem esquecer o
carater cooperativista que estd na sua esséncia.

Essa identidade é o ponto de partida para a definicdo
do Mapa dos Objetivos Estratégicos, que junto com o contexto
em que a cooperativa esta inserida, fundamentam o
estabelecimento das estratégias de gestdo. Indicadores
especificos de desempenho monitoram a assertividade com
que as acles associadas contribuem para que os objetivos
sejam atingidos.

Anualmente o Planejamento ¢é revisitado para
checagem da aderéncia dos planos de acdo, metas alcancadas
e necessarias atualizagdes. O planejamento vigente voltou-se
para a busca dos objetivos estratégicos tracados, com énfase
para a promogado da filosofia cooperativista, melhoramento da
prestacdo de servico com apoio da tecnologia, gestao de risco
do suprimento e fornecimento de energia, além do
desenvolvimento humano e organizacional. Tal estratégia,
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Fornecer energia com exceléncia e cooperagao.

Visao
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Sncia entre as cooperativas de energia

Valores

Associados e Consumidores
Cooperativismo

Comprometimento

Colaboradores

Exceléncia e agilidade no atendimento
Inovagao

Gestao eficiente

Transparéncia

Saude e Seguranca

Desenvolvimento sécio econémico

Politica da Qualidade

A Cerbranorte compromete-se a buscar e assegurar a
melhoria continua da eficacia do sistema de gestao da
qualidade, fornecendo energia de forma eficiente com
transparéncia, guiado pelo cooperativismo, atendendo aos
requisitos aplicaveis, incluindo uma sistematica de registro,
comunicagdo e tratamento das reclamagdes, para contribuir
junto com nossos colaboradores, associados e consumidores,
no desenvolvimento sécio econdmico da regiao

Brago do Norte - SC, 20 de dezembro de 2021

FORMADOS
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aliada a gestdo do mercado de energia e atendimento ao érgdo regulador, nortearam acGes estratégicas da

cooperativa nos ultimos trés anos.

Apds analise dos resultados alcangados em 2023, as iniciativas estratégicas de 2024 continuaram o
desenvolvimento de a¢bes voltadas principalmente a: gestdo do mercado de energia, desenvolvimento do
PDGC e melhoria da gestdo de risco do suprimento e fornecimento de energia com a constru¢do de uma linha

de 138kV para conexdo na rede basica.

Essa concepcdo proporcionou o desenvolvimento de um conjunto de estratégias adequadas ao
cenario vivenciado, possibilitando antecipar a¢des de reacdo as mudancas e identificar tendéncias e serve de
base para a definicdo das recomendacgdes, metas e a¢des estratégicas a serem submetidas a apreciacdo da

assembleia geral ordindria anualmente.

-

&)l
209

Melhorar a relagdo de custo x
beneficio p/ consumidor

Desenvolvimento humano e
organizacional

4 %

Promover a filosofia cooperativista

.

Objetivos Estratégicos da Cerbranorte
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WA o : ﬂ Melhorar a prestacdo de servicos
l Gestdo do mercado de energia I com apolo de tecnologia

Neutralizar a “politicagem” na

§‘~ Gestdo de risco do suprimento e
-n fornecimento energia /

~

Cerbranorte

4.4.8 Gestdo da Qualidade

A Cerbranorte conquistou em 2010 o certificado 1SO
9001, agora na versao 2015, atendendo as diretrizes da 1SO
10.002:2005 para o escopo da “distribuicdo de energia elétrica,
apura¢do dos padrdes de atendimento comercial e das
suspensOes indevidas, dos indicadores de continuidade
individuais e coletivos, dos indicadores e das compensagdes
relacionadas a tensdo em regime permanente e o tratamento as
reclamacdes dos consumidores”, aplicado a toda a empresa.

A auditoria externa de monitoramento realizada entre os
dias 26 e 27 de setembro de 2024, pela certificadora BrTUV, ndo
identificou nenhuma ndo conformidade nos processos
desenvolvidos pela Cerbranorte. O atendimento personalizado,
marca do sistema cooperativista, pautado por procedimentos
bem definidos, resulta em um nuimero pequeno de reclamagdes
por parte dos consumidores.

Atualmente, todas as operagdes no sistema elétrico sdo
centralizadas e comandadas pelo COD — Centro de Operacgdo de
Distribuicao, atendendo procedimentos padronizados,
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conferindo mais seguranca no atendimento de solicitacdes, controle dos indicadores de qualidade e
continuidade, eficiéncia na prestacdo do servico e qualidade no atendimento.

4.4.9 Gestdo de Riscos

Na Cerbranorte, a gestao de riscos e oportunidades configura-se como pratica essencial, direcionando
as acles e deliberagdes da organizacdo. Anualmente, procede-se a uma avaliagdo minuciosa dos riscos e
oportunidades inerentes a cada processo operacional. No exercicio de 2024, foram identificados e geridos um
total de 39 riscos e 9 oportunidades.

Tal avaliacdo fundamentou-se na metodologia GUT (Gravidade-Tendéncia-Urgéncia), instrumento que
possibilitou a identificacdo e a hierarquizacdo da prioridade para o tratamento individualizado de cada risco e
oportunidade. Com base nos resultados desta analise, realizou-se uma avaliacao critica inicial, com o objetivo
de determinar a necessidade de implementacao de acGes especificas ao longo do ano.

Para fins de comparacdo e monitoramento, calculou-se um indice geral de risco/oportunidade no
inicio do exercicio, estabelecido em 4,91 para 2024. Este indice serviu como referencial objetivo para a
avaliacdo do progresso e da eficacia das medidas implementadas.

Durante o periodo, o acompanhamento da execucdo das ac¢des planejadas foi realizado de forma
diligente. Ao término do ano, conduziu-se uma avaliacdo detalhada da eficacia de cada medida no tratamento
dos riscos e oportunidades previamente identificados. Esta avaliacdo foi complementada por uma nova
classificacdo, utilizando a mesma metodologia GUT, com o propdsito de monitorar a condicdo revisada de
cada risco e oportunidade apds a implementacdo das a¢des corretivas ou de aproveitamento.

O indice geral de risco/oportunidade ao final do periodo apurou o valor de 4,22, refletindo a gestdo
adequada e eficiente empreendida durante o exercicio. Este resultado demonstra a eficacia das medidas
adotadas em relacdo aos riscos e oportunidades, evidenciando a evolucdao do processo e as adequacgdes
implementadas para a manutencdo do equilibrio nos niveis de riscos e oportunidades organizacionais.

Indice GUT para 2024 Indice GUT ao final de 2024

4,94 > 4,22

E importante destacar que a comparacido direta com o indice do ano anterior n3o é apropriada, uma
vez que a revisdo anual do processo implica na inclusdo de novos riscos e oportunidades, bem como na
exclusdo de outros, modificando a base de calculo. Essas alteragdes impactam a estrutura do indice, tornando
qualguer comparagao direta suscetivel a distor¢des na interpretagdo dos resultados.

Esse ciclo de gestdo de riscos e oportunidades é parte integrante da abordagem estratégica e se
renova continuamente no inicio de cada ano, demonstrando o compromisso continuo com a exceléncia
operacional e a sustentabilidade da Cerbranorte.

4.4.10 PDGC

Além do Sistema de Gestdo da Qualidade, cujo escopo abrange todos os processos da Cerbranorte, o
PDGC — Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas, promove a adocdo de boas praticas de
gestdo e de governanca. A governanca é a estrutura por meio da qual os sdcios e a alta administracdo tomam
decisdes sobre os objetivos da organizacdao e como eles serdo alcan¢ados e analisam posteriormente se o
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desempenho alcancado foi satisfatdrio. Isso é que a torna tdo importante, pois a qualidade das decisGes
tomadas e das analises realizadas é determinante para o crescimento e perenidade da organizacao.

A participacdo no PDGC, coordenado pelo SESCOOP - Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo, cuja metodologia é pautada no Modelo de Exceléncia da Gestdo® (MEG), desenvolvido pela
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ), € uma forma de aprimorar a gestdo e buscar meios de contribuir com
o desenvolvimento dos cooperados. Em 2022, a Cerbranorte concluiu a sua participagdo no nivel | do programa
— Primeiros Passos para a Exceléncia, com ISG (indice Sescoop de Gestdo da Cooperativa) de 92,65% de
aderéncia ao programa. Desde 2023, a cooperativa esta aderente ao nivel Il - Compromisso com a Exceléncia,
escalando um novo status de maturidade na gestdo, agora com novos critérios e requisitos de desempenho
maiores.

Os resultados alcangados pela Cerbranorte no ciclo 2024 apresentam numeros muito abaixo do
almejado, mas ndo muito distantes daqueles apresentados por outras cooperativas. Reflexo do grau de
exigéncias desse novo nivel de maturidade. A cooperativa ja iniciou o processo de formalizacdo dos padrdes
gerenciais de suas prdticas, para que os critérios e requisitos necessarios para melhorar a gestdo e a
governancga da Cerbranorte sejam aprimorados.

Para 2025, além do PDGC estar nos objetivos estratégicos da cooperativa, o plano de acdo
desenvolvido, o apoio de uma consultoria e a reforma estatutdria concluida ao final de 2024, possibilitarao
gue muitos critérios antes ndo atendidos pela Cerbranorte, possam agora ser desenvolvidos.

O grafico abaixo apresenta a evolucdo do ISG da Cerbranorte dentro do programa. Ele retrata o
periodo em que a cooperativa esteve sob administracdo judicial, de 2019 e 2020, e a mudanca para o nivel Il
do programa em 2023. Ao lado, apresentamos o comparativo com o ISG Brasil do ramo cooperativas de
infraestrutura.

Relatério Autoavaliagdo Compromisso com a Exceléncia - Gestéo - ciclo: 2024
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4.4.11 Proteg¢ao de Dados Pessoais

O respeito a privacidade e a protec¢do dos dados pessoais de seus associados e consumidores sempre
foi premissa da Cerbranorte. A entrada em vigor da Lei Federal 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) motivou a reavaliagdo dos procedimentos internos e sistemas de seguranca da Tecnologia da
Informacdo. Em 2022 foi nomeado o Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) e finalizado a adequacédo dos
processos a nova lei.
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Inimeras praticas e formularios internos precisaram ser adequados, para restringir o uso de dados
pessoais aqueles estritamente necessarios ao desempenho da atividade. A realizacdo de eventos e divulgacao
das atividades da Cerbranorte também passaram por um processo de readequacdo, com a necessidade de
colher o consentimento dos associados para divulgacao da sua participacdo nesses eventos.

Um workshop é realizado anualmente com os colaboradores e direcdo com o objetivo de
contextualizar a LGPD e contextualizar a  Politica de Privacidade (disponivel em:
https://cerbranorte.org/politica-de-privacidade/). Outras atividades e treinamentos regulares estdo incluidos
no planejamento anual, de forma que o tema esteja sempre em evidéncia no desenvolvimento das atividades
cotidianas.

Nenhum incidente relacionado a protecdo de dados pessoais de colaboradores, associados ou
consumidores foi registrado pela Cerbranorte.

4.4.12 Reforma Estatutdria

Um compromisso da atual gestdo e uma necessidade da cooperativa era a realizacdo de uma reforma
profunda e abrangente do Estatuto Social.

A Assembleia Geral Extraordindria (AGE), em 4 de dezembro de 2024, atendeu essa demanda ao
aprovar a reforma estatutaria, posteriormente anuida pela Agéncia de Energia Elétrica (ANEEL), conforme
Despacho n2 40, de 13 de janeiro de 2025, e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
(JUCESC), em 21 de janeiro de 2025, sob n? 20259778192.

O novo Estatuto Social é resultado de prospeccdo em estatutos de muitas outras sociedades
cooperativas, especialmente cooperativas de crédito, que tem sistema de governanca robusto e regularmente
atualizam seus estatutos.

Ainda, por ser instrumento juridico basilar, procuradoria da Cerbranorte e consultoria juridica externa
especializada garantiram que a proposta de reforma estivesse de acordo com o arcabouco legal vigente - Lei
Geral das Cooperativas (Lei n2 5.764/1971), Cddigo Civil (Lei n® 10.406/2002) e dispositivos de outros diplomas
legais e normativas da ANEEL.

Antes da AGE, ocorreram em Brago do Norte e Rio Fortuna 5 (cinco) reunides preparatérias que
permitiram a coleta de contribuicGes dos associados e esclarecimentos detalhados.

O novo Estatuto fortifica a influéncia dos associados, assegura o interesse coletivo do quadro social e
abarca as mais modernas boas praticas de governanca e gestdo preconizadas pela Organizacdo das
Cooperativas do Brasil (OCB) e pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), através
do Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas (PDGC).

Este estatuto define o Regimento Interno da Cerbranorte (RIC) como instrumento de regéncia da
gestdo subordinado a aprovagao da assembleia dos associados. Um Programa de Compliance torna-se
compulsério. A constituicdo e exercicio regimentado do Comité de Gestdo Executivo e Consultivo (CGEC)
garante uma gestdo executiva profissional, supervisionada pelo presidente e subordinada ao Conselho de
Administragao.

Os processos como o assemblear e eleitoral serdo mais publicitados, transparentes e com
normatizacdo previamente estabelecida. Protecdo de denunciantes e tratamento apropriado de denuncias
assegurara a imparcialidade, celeridade e adog¢dao de medidas corretivas adequadas.

Todas essas e outras inovacdes de melhoria contidas no novo estatuto asseguram ao quadro social
um poder decisério e de participagdo maior, além de permitir aprimorar os processos de gestao.
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A1)

Prestacao Anual de Contas 2024 e
Atendimento 2024 2023 Var%
Numero de consumidores 18.349 18.036 1,74%
NUmero de empregados 94 N 3,30%
Numero de consumidores por empregado 195 198 -1,51%
Numero de localidades atendidas 6 6 0,00%
NUmero de agéncias 1 1 0,00%
NUmero de postos de atendimento 2 2 0,00%
Operacionais 2024 2023
Numero de subestagdes 1 1 0,00%
Linhas de distribuicdo (Km) 1.929,3 1.880 2,62%
Capacidade instalada (MW) 128,5 123 4,47%
Mercado 2024 2023
Area de Permissao (sz) 510,22 510,22 0,00%
Geracéo propria (GWh) - - 0,00%
Demanda maxima (MWh/h) 42,98 41,38 3,87%
Distribuicdo direta (GWh) 197,00 181,00 8,84%
Tarifas médias de fornecimento (R$ por MWh) 613,01 570,72 7,41%
Residencial 476,25 644,84  -26,14%
Comercial 474,67 594,76 -20,19%
Industrial 648,53 545,94 18,79%
Rural 662,81 543,00 22,06%
Suprimento 385,81 369,34 4,46%
Populacéo atendida - Urbana (em milhares de
habitantes) (Dados estimatva IBGE/2022) 29 29 0,00%
Populagdo atendida - Rural (em milhares de
habitantes) (Dados Estmativa IBGE/2022) 10 10 0,00%
DEC (horas) 4,53 3,52 28,69%
FEC (nUmero de interrupcdes) 5,77 3,75 53,87%
Numero de reclamacdes por 1.000 consumidores 11,50 9,37 22,72%
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Financeiros
Receita operacional bruta (R$ mil)
Receita operacional liquida (R$ mil)
Margem operacional do servigo liquida (%)
EBITDA OU LAJIDA
Lucro liquido (R$ mil)
Lucro liquido por mil cotas
Patrimonio liquido (R$ mil)
Valor patrimonial por cota R$
Rentabilidade do patriménio liquido (%)
Endividamento do patriménio liquido (%)
Em moeda nacional (%)
Em moeda estrangeira (%)

Indicadores de Performance

Salario Médio dos Funcionarios

Energia Gerada/Comprada por Funcionario (MWh)
Energia Gerada/Comprada por Consumidor (MWh)
Retorno de ativos por unidade
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2024
162.166
131.694
23,14%

18.781
16.423
16.423
96.858
96.858
16,96
41,89
100
0,00

2024
3,28
2.095,77
10,74
0,31

2023
135.686
109.695
23,69%
12.884
9.787
9.787
79.880
79.880
12,25
36,90
100
0,007

2023
3,05

1.874,62
928"
0,17

19,52%
20,05%
-2,34%
45,77%
67,80%
67,80%
21,25%
21,25%
38,39%
13,50%

0,00%
#DIV/0!

7,54%
11,80%
15,69%
83,73%
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Cooperativa de Eletrificagdo de Brago do Norte
CNPJ: 86.433.042/0001-31
Demonstragdes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024
Balango Social
(Valores expressos em milhares de reais)

1 Base de Calculo

Receita Liquida (RL) 131.694 109.695
Resultado Operacional (RO) 15.377 9.595
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 10.650 10.013
2 Indicadores Sociais Internos Valor (R$/mil) | % S/FPB %SIRL | Valor (R$/mil)| % SIFPB %SIRL
Encargos Sociais Compulsérios 2.541 23,86% 1,93% 2.3% 23,91% 2,18%
Saude - Convénio Assist. Médica e Farmécia 252 2,31% 0,19% 208 2,08% 0,19%
Alimentagéo 11477 11,05% 0,89% 1.175 11,73% 1,07%
Outros - Seguros 20 0,19% 0,02% 19 0,19% 0,02%
Total - Indicadores Laborais 3.990|  37,46% 3,03% 3.7%| 37,91% 3,46%
3 Indicadores Sociais Externos Valor (R$/mil) % SIRO %SIRL | Valor (R$/mil) % SIRO %SIRL
Tributos (excluidos encargos sociais) 31.287|  203,47% 23,76% 26.736|  278,65% 24,37%
Total - Indicadores Sociais 31.287|  203,47% 23,76% 26.736|  278,65% 24,37%
4 Indicadores do Corpo Funcional Em Unidades Em Unidades
Empregados ao final do periodo 94 91
Admissdes durante o periodo 12 7
Demissoes durante o periodo 9 6
Empregados acima de 45 anos 33 33
Mulheres que frabalham na empresa 19 17
5 Informagdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania
Relag&o entre a maior e a menor remuneragéo na
empresa 79 8,3
N umero total de acidentes de trabalho 3 2
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Cooperativa de Eletrificacao de Brago do Norte
CNPJ 86.433.042/0001-31
Demonstragdes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024

Balango Patrimonial
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO NOTA 2024 2023
Circulante 32.311 32.109
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 9.483 12.374
Consumidores, Concessionarias e Permissionarias 7 14.605 12.834
Tributos Compensaveis 8 82 99
Almoxarifado Operacional 9 639 631
Afivos Finananceiros Seforiais 10 2.267 1.413
Despesas Pagas Antecipadamente 11 191 183
Qutros Afivos Circulantes 12 5.044 4575
Nao Circulante 105.119 77.249
Realizavel a Longo Prazo 24.072 21.161
Tributos Compensaveis 8 17 14
Depositos Judiciais e Caugdes 12 40 108
Despesas Pagas Antecipadamente 11 47 64
Atvo Indenizavel (Permissao) 13 23.968 20.975
Investimentos 14 89 64
Intangivel 15 80.958 56.024
TOTAL DO ATIVO 137.430 109.358
PASSIVO NOTA 2024 2023
Circulante 22.933 21.538
Fornecedores 16 7.654 7.416
Empréstimos e Financiamentos 17 1.004 294
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 18 1.654 1.463
Tributos 8 2.062 1.921
Provisdo para Litigios 21 0 1.347
Encargos Setforiais 19 1.288 1.089
Passivos Financeiros Seforiais 10 5.803 5.150
Outros Passivos Circulantes 20 3.468 2.858
Nao Circulante 17.639 7.940
Exigivel a Longo Prazo 17.639 7.940
Empréstimos e Financiamentos 17 8.582 0
Provis&o para Litigios 21 135 182
Outros Passivos N&o Circulantes 20 0 536
Obrigagdes Vinculadas a Concessédo 22 8.922 7.222
Patriménio Liquido 23 96.858 79.880
Capital Social 3.347 2.792
Reserva de Capital 727 727
Reservas de Sobras 85.820 70.680
Sobras a Disposi¢do da AGO 6.964 5.681
TOTAL DO PASSIVO 137.430 109.358

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte
CNPJ 86.433.042/0001-31
Demonstragoes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024

Demonstragdo das Sobras ou Perdas - DSP
(Valores expressos em milhares de reais)

NOTA '~ 2024 T 2023
Ingressos/Receitas 24 162.166 135.686
Fornecimento de Energia Elétrica 38.872 34.695
Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica 69.255 65.925
Ingressos/Receita de Consfrugdo da Infraestrutura 32.767 17.662
Outros Ingressos Operacionais 21.272 17.404
Dedugdes dos Ingressos/Receitas 25 (30.472) (25.991)
Impostos e Contribuigdes Sobre a Receita (16.850) (14.202)
Encargos Setoriais (13.622) (11.789)
Ingresso/Receita Operacional Liquida 26 131.694 109.695
Custo do Servigo de Energia Elétrica 27 (108.580) (92.905)
Dispéndios com Energia Elétrica Adquirida (60.100) (59.326)
Custo de Operagéo (15.713) (15.917)
Dispéndios/Despesas de Construgdo Infraestrutura (32.767) (17.662)
Sobra ou Lucro Bruto 23.114 16.790
Outros Dispéndios/Despesas Operacionais 27 (7.737) (7.195)
Dispéndios/Despesas com Vendas (110) (90)
Dispéndios/Despesas Gerais e Administrativas (5.650) (5.280)
Outros Dispéndios/ Despesas Operacionais (1.977) (1.825)
Resultado Antes do Resultado Financeiro 15.377 9.595
Resultado Financeiro 29 1.445 662
Ingressos/Receitas Financeiras 1.685 2.012
(-) Dispéndios/Despesas Financeiras (240) (1.350)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.822 10.257
(-) Constribuicdo Social 32 (112) (131)
(-) Imposto de Renda 32 (287) (339)
Sobras ou Lucro Liquido do Exercicio 16.423 9.787

As notas ex plicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte
CNPJ 86.433.042/0001-31
Demonstragoes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024

Demonstragao do Resultado Tributavel
(Valores expressos em milhares de reais)

A
)
CERBRANORTE

L
Ato Nao
2024 Ato Cooperativo Cooperativo
Ingressos/Receitas 162.166 160.596 1.570
Fornecimento/ Disponib. de Energia Elétrica 108.127 106.995 1.132
Igressos/Receita de Construgdo da Infraestrutura 32.767 32.767 -
Outros Ingressos Operacionais 21.272 20.834 438
Deducgdes dos Ingressos/Receitas (30.472) (30.186) (286)
Impostos e Contribuigdes Sobre a Receita (16.850) (16.682) (168)
Encargos Setoriais (13.622) (13.504) (118)
Ingresso/Receita Operacional Liquida 131.694 130.410 1.284
Custo do Servigo de Energia Elétrica (108.561) (107.625) (936)
Dispéndios com Energia Elétrica Adquirida (60.100) (59.582) (518)
Custo de Operagéo (15.694) (15.276) (418)
Dispéndios/Despesas de Construgdo Infraestrutura (32.767) (32.767) -
Sobra ou Lucro Bruto 23.133 22.785 348
Outros Dispéndios/Despesas Operacionais (7.756) (7.688) (68)
Dispéndios/Despesas com Vendas (129) (128) (n
Dispéndios/Despesas Gerais e Administrativas (5.650) (5.601) (49)
Outros Dispéndios/ Despesas Operacionais (1.977) (1.959) (18)
Resultado Antes do Resultado Financeiro 15.377 15.097 280
Resultado Financeiro 1.445 483 962
Ingressos/Receitas Financeiras 1.685 721 964
(-) Dispéndios/Despesas Financeiras (240) (238) (2)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.822 15.580 1.242
(-) Constribuicdo Social (287) - (287)
(-) Imposto de Renda (112) - (112)
Sobras ou Lucro Liquido do Exercicio 16.423 15.580 843
As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées contabeis.
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Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte
CNPJ: 86.433.042/0001-31
Demonstragoes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva Reservas de Sobras Sobras
de Reserva Reserva de Reserva ou
Mutagdes Capital Capital Legal RATES Expansdo Manut.  Investimento e Perdas a Totais
Social Sist. Distribuicdo Ampliagdes Acumuladas
Saldo em 31/12/2022 2.775 727 7.954 3.422 47.33:1 4.085 4.383 70.675
Aumento de Capital:
Por Integralizagéo de Quotas 17 - - - 17
Destinagéo do Resultado - AGO - - 3.783 (4.383) (600)
Reversdo de Reservas
Por Disposic&o Estatutaria - - (704) (1.893) 2.597 -
Resultado Liquido do Exercicio - - 9.788 9.788
Aumento das Reservas
Por Disposi¢&o Estatutaria - - 881 1.417 4.406 (6.704) -
Saldo em 31/12/2023 2,792 727 8.835 4134 53.626 4.085 5.681 79.880
Aumento de Capital:
- Por Integralizagéo de Quotas 555 - - 555
Destinagéo do Resultado - AGO - - 5.681 (5.681) 0
Reversao de Reservas
- Por Disposigéo Estatutaria - - (696) (2.372) 3.068 -
Resultado Liquido do Exercicio - - 16.423 16.423
Aumento das Reservas
Por Disposiggo Estatutaria - - 4.674 1.621 6.232 (12.527) -
Saldo em 31/12/2024 3.347 727 13.509 5.060 63.166 4.085 6.964 96.858
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Cooperativa de Eletrificagdo de Brago do Norte
CNPJ: 86.433.042/0001-31
Demonstragdes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024
Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

(Valores expressos em milhares de reais)

2024 2023
Atividades Operacionais
Sobra Liquida do Exercicio 16.423 9.787
Despesas (Receitas) que N&do Afetam o Caixa: 9.050 8.869
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 110 90
Depreciacéo e Amortizagao 3.896 3.566
Baixas do Intangivel 5.044 5213
Variagdes no Ativo (6.114) 6.176
Consumidores, Concessionarias e Permissionarias (1.881) (1.595)
Tributos Compenséaveis 14 47
Almoxarifado Operacional (8) 24
Afivos Finananceiros Seforiais (854) 1.818
Despesas Pagas Antecipadamente 9 (45)
Afivo Indenizavel (Permisséo) (2.993) (4.035)
Outros Realizaveis (401) (2.390)
Variagdes no Passivo 1.802 3.317
Fornecedores 238 788
Tributos 141 913
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 191 124
Encargos Setoriais 199 147
Passivos Financeiros Setoriais 653 (2.174)
Provisdo para Litigios (1.394) 1.381
Outras Exigibilidades 1.774 2.138
Total das Atividades Operacionais 21.161 15.797
Atividades de Investimento
Participagdes Societarias 26 29
Aplicagdes no Intangivel 33.873 14.508
Total das Atividades de Investimento 33.899 14.537
Atividades de Financiamento
Empréstmos e Financiamentos 9.292 (1.490)
Aumentos de Capital 555 17
Reversdo de Sobras - Outras Destihacées AGO 0 (600)
Total das Atividades de Financiamento 9.847 (2.073)
Total dos Efeitos no Caixa (2.891) (813)
Saldo Inicial de Caixa 12.374 13.187
Saldo Final de Caixa 9.483 12.374
Variagdo no Caixa (2.891) (813)

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte
CNPJ: 86.433.042/0001-31
Demonstragoes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024
Demonstragao do Valor Adicionado

(Valores expressos em milhares de reais)

2024 2023

Receitas 162.056 135.596
Venda de Energia e Servigos 128.101 116.794
Receita de Construgdo 32.767 17.662
Provis&o para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (110) (90)
Oufros Resultados Operacionais 1.298 1.230

(=) Insumos Adquiridos de Terceiros 101.264 85.770
Insumos Consumidos 101.264 85.770
Energia Comprada para Revenda 39.137 41.849
Encargo de Uso de Rede Elétrica 20.963 17.477
Outros Insumos Adquiridos 2.648 3.339
Material e Servigos de Terceiros 5.749 5.443
Custo de Construgéo 32.767 17.662

(=) Valor Adicionado Bruto 60.792 49.826
(-) Depreciagoes e Amortizagoes (3.404) (3.289)
(=) Valor Adicionado Liquido 57.388 46.537
(#) Valor Adicionado Transferido 1.685 2.012
Receitas Financeiras 1.685 2.012

(=) Valor Adicionado a Distribuir 59.073 48.549
Distribuicéo do Valor Adicionado: 59.073 48.549
Pessoal 9.162 8.688
Remuneragdes 6.941 6.588
Encargos Sociais - FGTS 580 557
Auxilio Alimentagao 1477 1175
Convénio Assistencial e Outros Beneficios 464 368
Governo 33.248 28.724
Federal 16.227 14.319
Estadual 16.986 14.346
Municipal 35 59
Financiadores 240 1.350
Outros Encargos Financeiros 240 1.350
Cooperados 16.423 9.787
Sobras Refidas 16.423 9.787
Valor Adicionado (médio) por Empregado 628 534

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS SOCIETARIAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 01 - Contexto Operacional

A Cooperativa de Eletrificacdo de Brago do Norte — Cerbranorte, € uma sociedade de pessoas, de natureza
civil, constituida sob forma de cooperativa singular, do ramo infraestrutura, segundo classificagéo
estabelecida pela Organizagéo das Cooperativas Brasileiras — OCB.

A Cerbranorte tem por objetivo fornecer energia com exceléncia e cooperagéo. A sociedade € regida pela
Lei n.° 5.764 de 16 de dezembro de 1971, que definiu a politica nacional de cooperativismo e instituiu o
regime juridico das sociedades cooperativas, suas atividades séo regulamentadas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia.

A Cerbranorte esta domiciliada na Rua Governador Jorge Lacerda, 1761, Bairro Centro, CEP: 88750-000,
Brago do Norte (SC), Brasil.

Nota 02 - Perfil Empresarial

A Cerbranorte teve seu enquadramento como permissionaria do servigo publico de distribuigdo de energia
elétrica outorgado por meio da Resolugao Autorizativa ANEEL n.° 1.629, de 21 de outubro de 2008. Em
28 de novembro de 2008 assinou o contrato de permissdo de distribuicdo de energia elétrica de n°
025/2008, cujo prazo de vigéncia era de 20 anos, contados a partir da assinatura.

Em 15 de abril de 2021 a Cerbranorte assinou seu 4° Termo Aditivo ao Contrato n® 25/2008, alterando
assim a clausula sexta — prazo de permissdo. Com a nova redag&o o prazo da permissao passa a ser de
30 anos, a contar da data do contrato de permissao, podendo ser prorrogado por igual periodo a juizo do
poder concedente, conforme Lei n° 12.111 de 09 de dezembro de 2009.

A Cerbranorte atua no segmento de distribuicdo de energia elétrica e atende, total ou parcialmente, 7
municipios: Anitapolis, Armazém, Brago do Norte, Grdo Para, Gravatal, Rio Fortuna e Santa Rosa de Lima,
todos no Estado de Santa Catarina, conforme Resolugdo Homologatoria Aneel n° 338, de 22 de maio de
2006. Adicionalmente, a Cerbranorte é responsavel pelo suprimento de energia elétrica para atendimento
de 1 permissionaria de distribuicdo, que atua no municipio de Anitapolis e Santa Rosa de Lima, também
do estado de Santa Catarina.

De acordo com contrato de permissdo, a outorga esta autorizada a cobrar de seus cooperados e
consumidores uma tarifa de fornecimento de energia constituidas em dois componentes, através de
critérios e metodologias para reajuste e revisdo das tarifas de energia elétrica definidos pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL em regulamentag&o especifica.

Os dois componentes que formam a receita requerida para periodos anuais, que representa a receita
necessaria para as distribuidoras manterem o seu equilibrio econémico-financeiro so:
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a) Parcela A: representa os custos relacionados as atividades de transmiss@o e geragdo de energia
elétrica, além dos encargos setoriais definidos em legislagao especifica, cujos montantes e pregos, em
certa medida, escapam a vontade ou gestao da distribuidora, classificados como “néo gerenciaveis”.

b) Parcela B: representa os custos “gerenciaveis”, inerentes as operagdes de distribuicdo de energia,
estando assim sujeitos ao controle ou influéncia das praticas de gestdo adotadas pela permissionaria.
Inclui os custos com operagao, manutengéo e expanséo do sistema de distribuicdo, bem como os custos
com o atendimento aos consumidores. Em 18 de julho de 2016 a cooperativa assinou o 3° Termo Aditivo
ao Contrato de Permissao n° 25/2008, o que permite que a cooperativa pleitei a receita requerida prevista
para sustentagé@o dos custos gerenciaveis associados diretamente ao segmento de distribui¢éo (Parcela
B), conforme estabelecido no subméddulo 8.4 do Procedimentos de Regulagéo Tariféria - Proret, aprovado
pela Resolugao Normativa n® 1.058, de 07 de fevereiro de 2023. O Item b, da nota 36 demonstra detalhes
sobre a metodologia utilizada para a formagéo desses dois componentes citados.

Nota 03 - Apresentagao das Demonstragées Contabeis

As demonstracdes contdbeis estdo sendo apresentadas em reais, que é a moeda funcional, e todos os
valores arredondados para milhares de reais, exceto quando indicados de outra forma. As demonstragdes
foram aprovadas pelo conselho de administragéo e pelo conselho fiscal.

Estao sendo apresentadas em conformidade com as politicas contabeis adotadas no Brasil, pelas normas,
interpretacdes e comunicados técnicos emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em
conformidade com a Lei n® 6.404/1976 — Lei das Sociedades por Ages, e alteragdes contidas nas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009. Tais dispositivos tiveram como principal objetivo atualizar a legislagdo
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas adotadas no Brasil com
aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas pelo Internacional
Accouting Standard Board — IASB.

As estruturas das demonstracdes contabeis estdo alinhadas com o previsto na NBC TG 26 (R5), conforme
determina o item 23 da ITG 2004, ambas legislacdes, emitidas pelos CFC, valendo-se do contido no item
n® 10 da NBC TG 26 (R5) que permite que a entidade possa usar outros titulos nas demonstragdes em
vez daqueles usados na referida norma, desde que ndo contrarie a legislagao societaria vigente. Estao
ainda de acordo com a Lei 5.764/1971, que rege o sistema cooperativo e a ITG 2004 do CFC, especifica
para as entidades cooperativas.

Algumas informacOes adicionais sdo apresentadas em notas explicativas e quadros suplementares, em
atendimento ao Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), instituido pela Resolugdo Normativa
n® 933, de 18 de maio de 2021, assim como as instrugdes contidas nos Despachos de Encerramento
publicados e as orientagdes divulgadas no sitio da Agéncia.

A cooperativa ndo possui resultados abrangentes, motivo pelo qual ndo estd apresentando a

demonstracao de resultado do exercicio abrangente, pois esta equivale a demonstracdo de sobras e
perdas do exercicio.

Demonstragées Contdbeis e Notas Explicativas Societdrias 74

)

wEE
CERBRANORT

Juntos fazendo acontec



Prestacao Anual de Contas 2024

Nota 04 - Principais Praticas Contabeis Societaria
a) Conversao de Operagdes em Moeda Estrangeira

A cooperativa ndo possui operagdes denominadas em Moeda Estrangeira. A moeda funcional da
cooperativa € o Real (R$).

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Os fluxos de caixa dos investimentos a curto prazo sdo demonstrados pelos valores liquidos (aplicagces
e resgates). As aplicagdes a curto prazo que possuem liquidez imediata, e vencimento original em até 90
dias, séo consideradas como caixa e equivalentes de caixa. Os demais investimentos, com vencimentos
superiores a 90 dias, s@o reconhecidos a valor justo e registrados em investimentos a curto prazo.

c¢) Consumidores

Correspondem aos valores a receber de clientes pelo fornecimento e o suprimento de energia faturada e
estimativa de energia fornecida nao faturada no decurso normal das atividades.

Sé&o reconhecidas ao valor faturado deduzidas das Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa
- PECLD, que é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a cooperativa ndo sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a receber.

d) Almoxarifado Operacional

Os materiais em estoques classificados no ativo circulante, e aqueles destinados a investimentos
(imobilizado), estdo registrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo e os valores de
reposicdo ou realizagdo. Quando aplicavel, é constituida proviséo para estoques obsoletos ou de baixa
movimentag&o.

e) Ativos e Passivos Financeiros Setoriais

O mecanismo de determinacdo das tarifas no Brasil garante a recuperagdo de determinados custos
relacionados a compra de energia e encargos regulatorios por meio de repasse anual. Seguindo orientagéo
do Orgao Regulador, a empresa contabiliza as variagdes destes custos como ativos e passivos financeiros
setoriais, quando existe uma expectativa provavel de que a receita futura, equivalente aos custos
incorridos, sera faturada e cobrada, como resultado direto do repasse dos custos em uma tarifa ajustada
de acordo com o previsto no PRORET 8.4. O Ativo e Passivo Financeiro Setorial serdo realizados quando
0 poder concedente autorizar o repasse na base tarifaria da empresa, ajustada anualmente na data de
aniversario do seu contrato de permisséao.

f) Nao Circulante
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Os direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis apds 0s 12 meses subsequentes a data das
demonstragdes contabeis séo considerados como n&o circulantes.

g) Ativo Indenizavel (Permisséo)

Refere-se a parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados até o final da permisséo,
classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do poder concedente decorrente da aplicagao da Interpretagéo Técnica ICPC 01
(R1) — Contratos de Concessdo e da Orientagdo Técnica OCPC 05 — Contratos de Concessdo. E
importante ressaltar que este ndo é um ativo como os demais ativos comparaveis e disponiveis no
mercado, mas um ativo que é derivado e intrinsecamente vinculado a infraestrutura existente da
Cerbranorte, suscetivel a variagdes decorrentes de mudangas no ambiente regulatério e relacionadas a
infraestrutura.

h) Intangivel

Compreende o direito de uso da infraestrutura, construida ou adquirida pelo operador ou fornecida para
ser utilizada pela outorgante como parte do contrato de permisséo do servigo publico de energia elétrica
(direito de cobrar dos usuérios do servigo publico por ela prestado), em consonancia com as disposigoes
do CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel e 0 ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo e do OCPC 05 — Contratos
de Concesséo.

O intangivel é avaliado ao custo de aquisi¢do, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por
reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A amortizacdo do ativo intangivel dos contratos de permisséo € calculada pela taxa de depreciagdo
regulatéria dos bens individuais. A amortizagao € reconhecida na rubrica de custo de operagao e despesas
operacionais. As taxas de depreciacdo regulatoria dos principais bens a servigos da permissdo sao as
seqguintes:

Itens mais relevantes do ativo Nao Circulante Taxa Anual
Condutor (Tens&o < 69Kv) 3,57%
Edificacdo 3,33%
Equipamento Geral 6,25%
Estrutura (Poste) 3,57%
Medidor 7,69%
Transformador Distribuicao 4,00%
Veiculos 14,29%

i) Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos — Impairment

Consoante ao que determina a NBC TG 01, aprovada pela Resolugéo 1.292/10 do Conselho Federal
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de Contabilidade, que trata da reducao do ativo ao seu valor recuperavel, apesar de néo ter sido elaborado
trabalho técnico especifico, foram reunidas evidéncias de que nao existem ativos com valores superiores
aos possiveis de ser recuperados pelo uso ou pela venda.

Ainda, considerando que o contrato de permissao prevé que os valores dos ativos serédo recuperados na
tarifa, por meio da amortiza¢do, que integra a Parcela B da Receita Requerida, adotada para defini¢do das
tarifas de fornecimento, e que ao final da permissdo os bens remanescentes serdo indenizados, o
entendimento da Administragdo da Cerbranorte € de que néo ha evidéncia de ativos cujos valores nao
serao recuperaveis.

j) Beneficios a Empregados

Os pagamentos de beneficios como salario, férias vencidas ou proporcionais, e 0s respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios, séo reconhecidos mensalmente no resultado obedecendo-
se o regime de competéncia.

) Valor Presente de Ativos e Passivos de Longo Prazo

Os ativos e passivos de longo prazo da cooperativa sdo ajustados a valor presente, quando aplicavel,
utilizando-se taxas de desconto que refletem a melhor estimativa da cooperativa.

m) Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes

As provisdes quando envolviam incertezas foram constituidas dentro da melhor estimativa, fortemente
alicergadas sobre opinides de especialistas. Quando ligadas a area juridica, as mesmas refletem a opiniao
dos assessores juridicos e advogados responsaveis por tais demandas, sempre levando em conta o
recomendado pelas caracteristicas qualitativas, visando a melhor representacdo patrimonial e financeira.
A opinido dos advogados encontra-se baseada no critério da similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o proprio posicionamento dos tribunais. Desta forma, a administracdo da Cerbranorte
considera que as provisdes sao suficientes e refletem a melhor posicéo patrimonial nas respectivas datas
das demonstragdes contabeis.

As provisdes foram constituidas quando a cooperativa tinha uma obrigagao na data das demonstragdes
contabeis resultado de eventos passados, da qual era provavel a exigéncia de beneficio econdémico para

liquidac&o e o valor da obrigacédo pudesse ser estimado em base confiavel.

Os ativos e passivos contingentes ndo foram reconhecidos a ndo ser na condi¢ao de “praticamente certo”,
ou quando deixaram de ser contingentes, tudo em conformidade com os itens 27 e 31 da NBC TG 25 (R2).

n) Apuracao do Resultado
A cooperativa segue o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no

exercicio, assim como reconhecimento dos ingressos/receitas e dispéndios/despesas e custos,
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.
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n. 1) Receita Nao Faturada

Corresponde a receita de fornecimento de energia elétrica entregue ao consumidor e nao faturada, € a
receita de utilizagdo da rede de distribuicdo, calculada em base estimada, referente ao periodo apds a
medicdo mensal e até o Ultimo dia do més.

n. 2) Receita de Construgéao

A ICPC 01 (R1) estabelece que a permissionéria de energia elétrica deva registrar e mensurar a receita
dos servigos que presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 47 — Contratos de Construcao
(servigo de construcao ou melhoria) e Receitas (servigcos de operagéo — fornecimento de energia elétrica),
mesmo quando regidos por um Unico contrato de permissao.

A cooperativa contabiliza receitas e custos relativos a servigos de construgdo ou melhoria da infraestrutura
utilizada na prestagao dos servigos de distribuicdo de energia elétrica. A margem de constru¢do adotada
é estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (a) a atividade fim da cooperativa é a
distribuicdo de energia elétrica; (b) toda receita de constru¢do estd relacionada com a construgao de
infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribui¢do de energia elétrica e (c) algumas
construgdes de infraestrutura poderao ser terceirizadas com partes ndo relacionadas. Mensalmente a
totalidade das adi¢oes efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para o resultado, como custo
de construcéo, apos dedugdo dos recursos provenientes do ingresso de obrigagdes especiais.

o) Operacoes com Partes Relacionadas

A caracterizagao da relagao existente entre as operagdes com partes relacionadas tem regras especificas
para cada tipo de transagao e s&o realizadas em condigdes e prazos firmados entre as partes.

p) Tributagdo do Resultado

Conforme previsto no decreto n° 9.580/2018, as sociedades cooperativas que obedecerem ao disposto na
legislagao especifica nédo terdo incidéncia do imposto sobre suas atividades econdmicas, de proveito
comum decorrente de ato cooperativo. Ja para resultados decorrentes de ato ndo cooperativo, operagoes
e atividades estranhas a sua finalidade serviram de base de calculo para recolhimento de tributos, com
base no Lucro Real. A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social da Cerbranorte, foi apurada
sobre o lucro, representado pelo resultado obtido em operagbes com ndo associados e sobre a receita de
aplicagéo financeira e ganhos na alienagao de bens.

q) Operagoes com Nao Cooperados
As operagdes com ndo associados estéo escrituradas destacadamente de modo a permitir a apuragéo do
resultado em separado, para o calculo da base de incidéncia de tributos, em atendimento a ITG 2004,

conforme apresentamos na Demonstragao de Resultado para efeito de calculo do IRPJ e CSLL, nota 32.

O resultado positivo gerado em operagdes com nédo associados, apds a dedugado dos tributos, é destinado
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integralmente a Fundo de Assisténcia Técnica e Educacional — FATES.

r) Encargos Setoriais

r.1) Conta de Desenvolvimento Energético (CDE): Fundo setorial que tem como objetivo custear
diversas politicas publicas do setor elétrico brasileiro, tais como: universalizagdo do servigo de energia
elétrica em todo o territorio nacional; concessdo de descontos tarifarios a diversos usuarios do servigo
(baixa renda, rural; Irrigante; servigo publico de agua, esgoto e saneamento; geragdo e consumo de
energia de fonte incentivadas, etc.); modicidade da tarifa em sistemas elétricos isolados (Conta de
Consumo de Combustiveis — CCC); competitividade da geracdo de energia elétrica a partir da fonte carvao
mineral nacional; entre outros.

r.2) Taxa de Fiscalizagao (TFSEE): encargo que constitui receita da ANEEL destinado a cobertura de
suas despesas administrativas e operacionais. E fixado anualmente e pago mensalmente.

r.3) Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética (P&D/PEE) - encargo com a finalidade de
prover recursos para o desenvolvimento e a competitividade energética dos Estados, bem como, a
universalizacao do servigo de energia elétrica. Desde a publicagdo da Lei 13.280, de 3 de maio de 2016,
as cooperativas permissionarias de servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica, cuja energia
vendida anualmente seja inferior a 500 GWh, est@o desobrigadas a aplicarem recursos em P&D/PEE,
ficando a obrigagdo da aplicagéo dos saldos remanescentes.

r.4) Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia (PROINFA): encargo para cobertura dos
custos de energia elétrica produzida por empreendimentos de produtores independentes autdbnomos,
concebidos com base em fontes edlicas, pequenas centrais elétricas e biomassa. Calculado pela ANEEL
anualmente e pago mensalmente pelas distribuidoras.

s) Novas normas, interpretagdes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que s&o aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Cooperativa s&o 0s seguintes:

s.1) Alterag6es em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 2024:

Norma Descrigdo da alteragao Vigéncia
IAS 1/ CPC 26: As emendas estabelecem requerimentos para classificagéo e divulgagdo de um | 01/01/2024
Apresentagélo das | passivo com clausulas de covenants como circulante ou ndo circulante. Segundo
den:ggs.tragoes as emendas o passivo deve ser classificado como circulante quando a entidade

contabeis

nao tem o direito no final do periodo de reporte de diferir a liquidagdo do passivo
durante pelo menos doze meses apds o periodo de reporte. Adicionalmente,
apenas covenants cujo cumprimento € obrigatdrio antes do, ou no final do periodo
de reporte devem afetar a classificagdo de um passivo como circulante ou ndo
circulante.
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IFRS 16/ CPC 6
(R2):
Arrendamentos

As emendas incluem requerimentos que especificam que o vendedor-arrendatario
deve mensurar subsequentemente o passivo de arrendamento derivado da
transferéncia de ativo — que atende aos requisitos para ser reconhecida como
receita de venda — e retro arrendamento (Sale and Leaseback) de forma que ndo
seja reconhecido ganho ou perda referente ao direito de uso retido na transag&o.

IAS7/CPC 3:
Demonstragao dos
Fluxos de Caixa

Divulgac&o de operagdes de Risco Sacado (Reverse factoring), que envolve a
Companhia e seus fornecedores. Os novos requisitos de divulgagao tornardo
visivel 0 uso de acordos de financiamento de fornecedores por uma companhia e
permitirdo que os Cooperados observem como o uso desses instrumentos afetou
as operagdes e

a estrutura capital da Companhia.

Resolugdo CVM n°
199/ CPC 9 (R1):
Demonstragao do
Valor Adicionado

A Resolugdo CVM n? 199, esclarece determinados critérios para elaboragéo e
apresentagdo da Demonstrag&o do Valor Adicionado (DVA), cujo objetivo principal
é elucidar requisitos normativos e, por consequéncia, reduzir a abrangéncia de
praticas contabeis adotadas na elaboragéo da DVA pelas companhias brasileiras.

As alteragbes em pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024 ndo produziram
impactos relevantes nas informagdes contabeis da Cooperativa.

s.2) Alterages em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2025:

Divulgagbes de

Norma Descrigao da alteragao Vigéncia
CPC 02/1AS 21: Falta de trocabilidade para exigir que uma entidade aplique uma abordagem | 01/01/2025
Efeito das consistente para avaliar se uma moeda é trocavel por outra moeda e, quando n&o
mudangas 0 &, para determinar & taxa de cambio a utilizar e as divulgagdes a fornecer.
nas taxas de
cambio
e conversdo de
demonstragdes
contabeis.
IFRS 9 (CPC As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos | 01/01/2026,
48):Classificagéo e | financeiros por meio de sistema de pagamento eletrénico; e (i) avaliar as | aplicagéo
mensuragéo de caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo | "étrospectiva
mstrumgntos aqueles com caracteristicas ambientais, sociais € de governanga (‘ASG’ ou
financeiros
‘ESG).
IFRS 18: A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e despesas — | 01/01/2027,
Apresentacéo e operacionais, de investimento e de financiamento — para melhorar a estrutura da | aplicacao
divulgagao das demonstragdo de resultados e exige que todas as entidades fornecam novos | retrospectiva
D.emonsltragoes subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os
Financeiras . . . . .
novos subtotais dardo um ponto de partida consistente para analisar o
desempenho da entidade. A IFRS 18 também exige que a entidade divulgue
explicagbes sobre as medidas especificas que estdo relacionadas com a
demonstragao dos resultados, referidas como medidas de desempenho definidas
pela Administracdo. Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina e a
transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Administragdo e
provavelmente torna-las sujeitas a auditoria. A IFRS 18 substituira a IAS 1/ CPC
26: Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras.
IFRS 19: Tem como objetivo simplificar e reduzir o custo dos relatérios financeiros das 01/01/2027,
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Subsidiarias sem subsidiarias, mantendo a utilidade de suas demonstragdes financeiras. Uma | a Companhia

Responsabilidade | subsidiaria deve aplicar a IFRS 19 no que diz respeito s exigéncias de divulgacdo | esta

Publica. e outras Normas de Contabilidade IFRS no cumprimento das outras exigéncias, | @valiando os

excluindo as exigéncias de reconhecimento, mensuragdo e apresentacéo € a |mpactcis da
. x - oA . A i aplicacédo da

orienta¢&o sobre a aplicagdo das exigéncias de divulgacdo. O IFRS 19 exige que norma.

as subsidiarias elegiveis que fornecem financiamento a clientes como sua

atividade principal divulguem algumas das informagdes sobre risco de crédito

exigidas pelo IFRS 7 sobre divulgagdes relacionadas a instrumentos financeiros.

A Cooperativa espera impactos substanciais na elaboragdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagao da IFRS 18 e esta analisando os possiveis
impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes contabeis. A Cooperativa aguardara
a orientagdo do CPC para a aplicagdo deste pronunciamento. Em relagdo aos demais normativos em
discusséo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Cooperativa esta
acompanhando as discussdes e até 0 momento néo identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos
significativos.

Nota 05 - Instrumentos Financeiros
a) Consideragoes Gerais e Gerenciamento de Riscos

A cooperativa mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados através
de estratégias de posigoes financeiras e sistemas de controles de limites de exposi¢do aos mesmos. Todas
as operagoes estdo reconhecidas na contabilidade e os instrumentos financeiros séo:

Caixa e Equivalentes de Caixa: apresentados na nota 6;

Contas a Receber - Consumidores: apresentados na nota 7;

Ativo Financeiro Indenizavel: apresentados na nota 13;

Empréstimos e Financiamentos: apresentados na nota 17;

Fornecedores: apresentados na nota 16.

b) Valor Justo
2024 2023
Valor Valor de Valor Valor de
Contabil Mercado Contabil Mercado
Instrumentos Financeiros

Ativo 48.056 48.056 46.183 46.183
Caixa e equivalentes de caixa 9.483 9.483 12.374 12.374
Contas a receber 14.605 14.605 12.834 12.834
Afvo Indenizavel (Permiss&o) 23.968 23.968 20.975 20.975
Passivo 17.240 17.240 7.710 7.7110
Empréstimos e Financiamentos 9.586 9.586 294 294
Fornecedores 7.654 7.654 7416 7416
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c) Classificagao dos Instrumentos Financeiros

Destinados = Empréstimos Outros Total
a e Passivos
Venda Recebiveis Financeiros
Em 31 de dezembro de 2024
Ativo 23.968 24.088 - 48.056
Caixa e equivalentes de caixa - 9.483 - 9.483
Contas a receber - 14.605 - 14.605
Ativo Indenizavel (Permissao) 23.968 - - 23.968
Passivo - - 7.654 17.240
Empréstimos e Financiamentos - - 9.586 9.586
Fornecedores - - 7.654 7.654
Em 31 de dezembro de 2023
Ativo 20.975 25.208 - 46.183
Caixa e equivalentes de caixa - 12.374 - 12.374
Contas a receber - 12.834 - 12.834
Ativo Indenizavel (Permissdo) 20.975 - - 20.975
Passivo - - 7.416 7.710
Empréstimos e Financiamentos - - 294 294
Fornecedores - - 7416 7416

d) Fatores de Risco que Podem Afetar os Negdcios

A Administracdo estd atenta aos riscos inerentes as suas atividades, motivo pelo qual promoveu a
alteragé@o em seu estatuto social, com o objetivo de implementar uma politica de gestéo de riscos. A seguir,
seguem outros fatores de risco que podem afetar os negécios:

d.1) Risco de Crédito: advém da possibilidade de a cooperativa ndo receber valores decorrentes de
operacdes de distribui¢do de energia elétrica ou de créditos detidos junto a instituicdes financeiras geradas
por operagdes de aplicagao financeira.

d.2) Risco de Gerenciamento de Capital: advém da escolha da cooperativa em adotar uma estrutura de
financiamentos para suas operagdes.

d.3) Riscos de Taxas e Juros: Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por
flutuagbes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida que impactem principalmente as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos ou os rendimentos das aplicagdes financeiras. Desta
forma, a cooperativa monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagéo de protecao contra o risco de volatilidade dessas taxas.

d.4) Instrumentos Derivados: a cooperativa ndo possui aplicagdes em instrumentos financeiros
derivativos, tais como hedge, swap e outros.
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Nota 06 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Bancos

Aplicagdes no Mercado Aberto
Caixa Economica Federal

Banco do Brasil
Sicoob

Sicoob

Sicredi
Unicredi

Banco do Brasil
Sicoob

Acentra
Acenfra

Sicredi

Todas as aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata e foram efetuadas em investimentos de baixo

Tipo de Aplicagao Vencimento Remuneragio 2024 2023
Valores em milhares de R$
410 471
FIC GIRO EMP DI Imediato 96,5% do CDI 10
CCCPCo Imediato 12,69% a.a. 1
RDC - Longo CDI 30 Imediato 104% do CDI - 1.202
RDC -Diario Imediato 97% do CDI 4.169 1.523
Sicredinvest Exclusivo Imediato 106% do CDI 1.615 2.456
RDC IMPAR Imediato 105% do CDI 1.053 4.219
BB Rende Facil Imediato 10% do CDI 19 11
RDC - Longo CDI 60 Imediato 104% do CDI - 1.053
RDC Invest Facil 090 Imediato 109% do CDI 1.242 1.110
RDC Poés 181 Imediato 114% do CDI - 318
Sicredinvest Automatico Imediato 90% do CDI 975 -
9.073 11.903
9.483 12.374

risco, todas ja estdo com os prazos de caréncia vencidos e podem ser resgatadas a qualquer momento.

Nota 07 — Consumidores, Concessionarias e Permissionarias

Os valores a receber s&o principalmente provenientes do fornecimento de energia elétrica aos associados
da cooperativa e estdo registrados no ativo circulante. Compreende o valor faturado e néo faturado,
servigos prestados, acréscimos moratérios e outros, até a data do balango, contabilizado com base no
regime de competéncia. O valor de energia elétrica ndo faturada é baseado em estimativa.

Consumidores

Residencial

Industrial

Comercial

Rural

Poder Publico

lluminacéo Publica

Servicos PUblicos

Suprimento

Participa¢éo Financeira

Servigos Taxados/Outros
Parcelamentos

Residencial

Industrial

Comercial

Rural

Demonstragées Contdbeis e Notas Explicativas Societdrias

Provisiao
p/devedores
Saldos Vencidos Duvidosos Total

Vincendos até 90 dias mais 90 dias mais 90 dias 2024 2023

Valores em milhares de R$
3.150 596 474 (530 3.690 3.561
2.151 594 380 (279 2.846 3.030
1.624 217 165 (188 1.818 1.568
2.335 333 28 (30 2.666 2.511
201 - 201 184
125 - 125 126
80 77 157 82
1.009 - 1.009 477
396 - 396 187
249 - (247) 2 (69)
75 - 75 66
880 - 880 989
59 - 59 54
681 - - 681 68
13.015 1.817 1.047 (1.274) 14.605 12.834
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Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD)

Em relacdo a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, a respectiva estimativa de perdas é
constituida com base na experiéncia da administragéo e considerando os parametros recomendados pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Os valores estimados no fim do exercicio consideram principalmente: (i) classe residencial, vencidos ha
mais de 90 dias; (ii) classe comercial, vencidos ha mais de 180 dias; (iii) demais classes, vencidos ha mais
de 360 dias, conforme definido na Instrugdo Contabil n° 6.3.3 do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico.

S&o considerados todos os recebiveis faturados, até a data de encerramento do balango, contabilizados
pelo regime de competéncia. O valor apurado € considerado suficiente para cobrir eventuais perdas que
possam ocorrer na realizagao financeira dos créditos a receber.

2024 2023

Consumidores
Residencial 530 473
Industrial 279 253
Comerecial 188 173
Rural 30 29
Soma 1.027 928

Outros Crédito
Qutras Provisoes (a) 247 237
1.274 1.165

(a) Valor registrado em outras provisdes sdo estimativas de perdas nos recebiveis em poder de terceiros,
0s quais nao estdo relacionados ao fornecimento de energia.

Nota 08 - Tributos Compensaveis e Tributos a Pagar

a) ICMS a Recuperar

Os valores de ICMS a recuperar referem-se a créditos decorrentes de aquisi¢cdo de bens destinados a
prestacdo do servico da cooperativa — Crédito de ICMS do Ativo Permanente (CIAP), instituido pela Lei
Complementar n.° 87/1996, que serdo recuperados mensalmente na razao de 1/48 conforme determina a
Lei Complementar n.° 102/2000.

b) Imposto de Renda e Contribui¢gao Social a Compensar

Os valores registrados como Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Compensar referem-se a créditos

de valores retidos na fonte e pagamento mensal por estimativa.

c¢) Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social sobre Lucro
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Tributos Compensaveis - Ativo Circulante

IRRF a Compensar (b)

Contribuicdes Sociais a Recuperar (b)
Demais Impostos Retidos

ICMS a Recuperar (a)

ISS a Recuperar

Valores em milhares de R$

Tributos Compensaveis - Ativo Nao Circulante

ICMS a Recuperar (a)

Tributos Compensaveis - Passivo Circulante

ISS PMBN a Recolher

ICMS a Pagar

INSS a Recolher

FGTS a Recolher

IRRF a Recolher
Contribuicdes Sociais na Fonte
PIS a Pagar

COFINS a Recolher

IRPJ a Recolher (c)

CSLL a Recolher (c)

Nota 09 - Almoxarifado Operacional

O almoxarifado operacional é composto por materiais destinados a manutencdo das operagdes de

distribuicdo de energia. Segue composi¢ao:

Demonstragées Contdbeis e Notas Explicativas Societdrias

2024 2023

57 7

11 1

2 66

12 14

- 1

82 99

17 14

17 14
2024 2023

20 12

1.407 1314

459 407

126 136

2 2

1 1

16 18

4 4

- 18

27 9

2.062 1.921

O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro estdo representados pelo seu valor a recolher
apurado por estimativa e ajustado anualmente com base no lucro real que permite expurgar os efeitos
decorrentes das mudangas promovidas pelas Leis n°® 11.638/2007 e n® 11.941/2009, e alteragdes
subsequentes, da base de célculo desses tributos. A base de apuragado dos tributos esta demonstrada na
nota 32. Em 2024 a cooperativa optou pela apuragéo do lucro real por estimativa mensal, sendo que no
decorrer do ano levantou balancetes de reducao e suspensao. O saldo dessas contas representa 0s
valores a recolher, apurados no ajuste anual.
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Valores em milhares de R$

2024 2023
Almoxarifado de Manutengao

Condutores 67 53
Esfruturas - -
Medidores - -
Capacitores 7 7
Chaves 39 37
Isoladores 15 26
Transformadores 99 -
Parafusos e Ferragens 115 117
Materiais Diversos 149 118
Sucata 148 273

639 631

Nota 10 - Ativos e Passivos Financeiros Setoriais

Valores em milhares de R$

2024 2023
Ativos Financeiros Setoriais
Circulante
Em Constituicdo
TFSEE - Neutralidade (a) 1 -
CDE - Neutralidade (a) 45 -
PROINFA - Neutralidade (a) 4 -
ESS/EER - Neufralidade (a) 118
CDE Escassez Hidrica - Neutralidade (a) 22
CDE GD - Neutralidade (a) 44
IF Pis/Cofins - CUSD/Energia (b) 265 300
Sobrecontratagdo de Energia (h) 14 -
CVE - Compra de Energia (d) 348 91
Bandeiras Tarifarias (c) 39 38
CVEESS e EER (f) 155 210
Demais Passivos Financeiros 24 13
Em Amortzacéo
Escassez Hidrica - Neutralidade (a) 42
Sobrecontratagdo de Energia (h) 153
CVE - Compra de Energia (d) 119 -
CVE ESS e EER (f) 590 -
IF Pis/Cofins - CUSD/Energia (b) 460 520
Demais Passivos Financeiros 19 46
2.267 1.413
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2024 2023
Passivos Financeiros Setoriais

Circulante

Em Constituicio
TFSEE - Neutralidade (a) - 3
CDE - Neutralidade (a) - 268
PROINFA - Neutralidade (a) - 39
ESS/EER - Neutralidade (a) - 63
CDE Escassez Hidrica - Neutralidade (a) - 12
CDE GD - Neutralidade (a) - 20
Bandeiras Tarifarias (c) 56 -
Previsdo Risco Hidroldgico (e) 1.063 1.065
Adiantamento Modicidade Tarifaria (g) 440 196
Demais Passivos Financeiros 267 -

Em Amortizagéo
TFSEE - Neutralidade (a) 13 8
CDE - Neutralidade (a) 1.095 655
PROINFA - Neutralidade (a) 158 111
ESS/EER - Neufralidade (a) 188 224
CDE Escassez Hidrica - Neutralidade (a) 35 -
CDE GD - Neufralidade (a) 62 -
CVE - ESS/EER (f) - 292
Previsdo Risco Hidroldgico (e) 2.221 1.737
Sobrecontratagao de Energia (h) 115 -
CVE - Compra de Energia (d) - 126
Demais Passivos Financeiros 90 331

5.803 5.150

a) Neutralidade da parcela “A”

Os ajustes financeiros dos encargos setoriais na Parcela “A” resultam da diferenca entre a cobertura
tarifaria de encargos, e a receita auferida pela permissionéria, decorrente da aplicagdo das tarifas de
fornecimento vigentes ao mercado de referéncia, os encargos em constitui¢do referem-se ao ciclo tarifario
em andamento, os valores em amortiza¢do sdo aqueles que ja foram homologados no processo tarifario
e se realizam no ciclo posterior a sua homologagéo.

Os encargos setoriais, oriundos das politicas de governo para o setor elétrico, possuem finalidades
especificas e sao definidos em legislagao propria. Seus valores sdo estabelecidos pela ANEEL e nao
representam ganhos de receita para a permissionaria. Os encargos sao:

i. Taxa de Fiscalizag&o de Servigos de Energia Elétrica — TFSEE;

ii. Conta de Desenvolvimento Energético — CDE;

iii. CDE- Conta Covid;

iv. CDE-Eletrobras;

v. CDE GD;

vi. CDE Conta Escassez Hidrica;

vii. Encargo de Servigos de Sistema -ESS e Encargo de Energia de reserva — ERR; e
viii. Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — Proinfa.

b) PIS/ICOFINS sobre a Compra de Energia

Por ocasido dos processos tarifarios, o valor da energia comprada, adotado para determinagao das tarifas,
nao contempla o PIS e a COFINS incidentes na operagéo, que sao pagos pela permissionaria. Por esta
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raz&o, a cada ciclo tarifario a permissionaria apura o valor pago relativo a estes tributos, e inclui 0 montante
como componente tarifario ao ciclo seguinte, da mesma forma que a neutralidade da parcela “A”, séo
separados em valores em constituicdo e em realizagdo, seguindo os mesmos critérios dos outros
encargos.

c) Bandeiras Tarifarias

A bandeira tarifaria € um sistema de cobranga regulamentado pela ANEEL, cujo objetivo é repassar
mensalmente ao consumidor, de forma mais transparente, os custos adicionais causados pela
necessidade de acionamento de usinas termelétricas na geragé@o de energia. Este acionamento tem o
objetivo de economizar a agua dos reservatorios das usinas hidrelétricas, porque, quanto menor forem os
niveis dos reservatorios, maior € o nimero de usinas termelétricas acionadas.

As bandeiras séo divididas em verde, quando ha condi¢des favoraveis para a geragao de energia e nao
ha necessidade de cobranga adicional; amarela, quando as condi¢des tornam-se menos favoraveis e a
tarifa passa a sofrer um acréscimo a cada quilowatt-hora (kWh) consumido; vermelha, quando a produgéo
de energia é mais custosa e a tarifa sofre um acréscimo maior; e a bandeira de escassez hidrica,
determinada em carater extraordinario pela Camara de Regras Excepcionais para a Gestao
Hidroenergética (CREG), por causa do déficit da Conta Bandeiras, ocasionado pelos altos custos de
geragao, resultantes da severa baixa dos niveis dos reservatorios.

A arrecadacdo dos valores da Conta Centralizadora dos Recursos das Bandeiras Tarifarias € realizada
mensalmente pelas distribuidoras através das faturas de energia, a ANEEL determina os valores a serem
repassados pelas distribuidoras a esta conta, podendo haver sobras ou déficits na arrecadagéo para a
cobertura dos custos com geracgao, ficando a cargo da distribuidora contabiliza-los para que entrem como
ajuste financeiro no ciclo posterior. Nas competéncias mensais de 2024, a CERBRANORTE aplicou o
sistema de Bandeiras Tarifarias para seus consumidores, conforme Despachos publicados pela ANEEL,
sendo:

A Bandeira
{ Bandeira f Bandeira
D FEVEREIRO VERDE D AGOSTO VERDE
Q MARCO Bandeira SETEMBRO Vfi(:;;ig:ml
' VERDE PATAMAR 1
{ Bandeira Bandeira
D ABRIL VERDE Q OUTUBRO ::??n:h};‘\z
Bandeira
D A VERDE
Bandeira Bandeira
D JUNHO VERDE ]: DEZEMBRO VERDE

d) CVE Energia Comprada

Considerando que os contratos de compra de energia tém datas de reajustes diferentes da data base do
processo tarifario da Cooperativa, o custo efetivo da compra pode ser diferente daquele considerado na
cobertura tarifaria. As diferencas eventualmente apuradas em um ciclo, s&o atualizadas mensalmente,
pela variagdo da Selic e contabilizadas como componentes financeiros. Os referidos componentes irdo
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compor as tarifas do ciclo tarifario seguinte. As cotas de energia de Angra e CCGF também se aplica este
procedimento.

e) Previsao de Risco Hidrolégico (GSF)

As operagdes de compra de energia no mercado livre trazem consigo a obrigacao da empresa de participar
no rateio do risco hidrolégico, administrado pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica. No
processo tarifario € estabelecido um valor, que ird compor a tarifa, € que se trata de uma previséo do custo
correspondente, no ciclo tarifario. Mensalmente a Cooperativa contabiliza a devolugao dessa previsao
sendo os valores atualizados pela Selic e contabilizadas como Componente Financeiro, cujos saldos irdo
compor as tarifas do préximo ciclo tarifario.

f) CVE Encargo de Servico do Sistema (ESS), Encargo de Energia de Reserva (EER) e
Encargo de Poténcia para Reserva de Capacidade (ERCAP)

O ESS e o0 EER séo encargos exigiveis de empresas que adquirem energia no mercado livre. Os custos
efetivos s@o conhecidos nos meses em que se realizarem, no processo tarifario a permissionaria recebe
em suas tarifas, um valor estimado dos referidos custos. Por esta razéo, é apurado uma CVE, que
corresponde a diferenga do custo reconhecido no processo tarifario e os efetivamente incorridos, quando
de suas realizagbes. Serdo computados na formagéo das tarifas do préximo ciclo tarifario.

A partir da competéncia outubro de 2024, conforme Resolu¢do Normativa Aneel n° 1.103/2024, iniciou a
cobranga do Encargo de Poténcia para Reserva de Capacidade em decorréncia da antecipagéo do inicio
de operagao da UTE Termopernambuco, contratada no Leildo de Reserva de Capacidade de 2021. As
usinas em operacgao passam a ter direito ao recebimento de receita fixa, custo que sera mantido com o
novo encargo.

g) Adiantamento Para Modicidade Tarifaria

Conforme disposto na Resolugdo CNPE n°® 15/2021, parte dos recursos decorrentes da Privatizacdo da
Eletrobras serdo destinados a modicidade tarifaria por meio de aportes ao fundo setorial CDE, com inicio
em 2022 e término em 2047. Nesse periodo, os recursos anuais aportados ao Fundo Setorial da CDE
serdo repassados as distribuidoras para reverséo nos processos tarifarios subsequentes em beneficio dos
consumidores. O repasse de 2024 ocorreu em abril de 2024, cujo valor de R$ 576.055,51 foi homologado
por meio do Despacho n° 1.239 de 23 de abril de 2024.

h) Sobrecontratagao de Energia

As distribuidoras de energia elétrica participantes do mercado de curto prazo sdo obrigadas a garantir
100% do seu mercado de energia por meio de contratos aprovados, registrados e homologados pela
ANEEL, tendo também a garantia do repasse as tarifas dos custos ou receitas decorrentes das sobras de
energia elétrica, limitadas a 5% do requisito regulatério, e dos custos decorrentes de déficits de energia
elétrica. Os valores apurados séo atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e repassados nos
processos tarifarios subsequentes.
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Nota 11 - Despesas Pagas Antecipadamente

As despesas pagas antecipadamente compreendem o valor das despesas securitarias para cobertura
contra sinistros dos veiculos da frota, bem como de maquinas e equipamentos, conforme descrito na nota
33, na qual sdo apresentados as coberturas e os valores dos prémios totais contratados.

Essas despesas também correspondem a pagamentos antecipados de outras despesas apropriadas
durante o exercicio, incluindo encargos setoriais (itens financeiros), como, por exemplo, o Proinfa, cujo
pagamento é realizado antes da emisséo da nota fiscal. A tabela abaixo apresenta o saldo das despesas
que ainda serdo apropriadas apds o fechamento do exercicio de 2024.

Valores em milhares de R$

Despesas Pagas Antecipadamente 2024 2023
Circulante

Ativos Regulatdrios

ltens Financeiros 150 142

Outros

Outros Afivos - Prémios de Seguros 41 41
Soma do Circulante 191 183

Nao Circulante

Outros
Outros Afivos - Prémios de Seguros 47 64
Soma do Néo Circulante 47 64

Nota 12 - Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Valores em milhares de R$

Outros Ativos Circulantes 2024 2023
Servigos em Curso 6 4
Empregados (a) 70 110
Adiantamento a Fornecedores 315 126
Titulo de Crédito a Receber (b) 578 543
Alienagdes a Receber 86 19
Servigos Prestados a Receber - 22
Convénios Arrecadagéo (c) 239 244
Subvencao CDE (d) 3.616 3.445
Outros (e) 37 38
Desativagdes/Alienagdes em Curso 97 24

Soma do Circulante " 5044 4.575

Outros Ativos Nao Circulante
Depositos Vinculados a Litigios 40 108
Soma do Nio Circulante 40 108

(a) Refere-se a valores de adiantamento de férias e adiantamento de salarios.

(b) Refere-se ao compartilhamento de infraestrutura, que envolve os pontos de fixagdo nos postes da
Cerbranorte, realizados por terceiros, para a prestacdo de servicos de telecomunicagéo de interesse
coletivo, tais como telefonia, internet, entre outros.
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(c) Valores referentes a convénios com agentes arrecadadores ndo bancarios.

(d) Destaque-se no quadro anterior o valor que se refere aos descontos incidentes sobre as tarifas
aplicaveis aos usuarios do servigo publico de distribuicio de energia elétrica, conforme previsto no art. 13,
inciso VII, da Lei n° 10.438/2002 e § 20 do art. 30 da Lei n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996,
homologados pela Resolugdo Homologatoria n® 3.401/2024.

(e) Refere-se a cheques em processo de cobranga e a Diferenga Mensal de Receita — DMR que é o
montante de recursos a ser recebido pela Cerbranorte para custear a aplicagao da Tarifa Social de Energia
Elétrica — TSEE, instituida pela Lei 12.212, de 20 de janeiro de 2010.

Nota 13 - Ativo Indenizavel (Permisséo)

O Contrato de Permissao de Servigos Publicos de Energia Elétrica n® 025/2008, de 28 de novembro de
2008 e aditivos posteriores, celebrados entre a Unido (Poder Concedente — Outorgante) e a cooperativa
(Permissionario — Outorgado) regulamentam a exploragao dos servigos publicos de distribuicao de energia
elétrica pela cooperativa.

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de permisséo de distribuicao de energia elétrica
da cooperativa, a administracdo entende que estdo atendidas as condigdes para aplicagdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo, a qual fornece orientagdes sobre a
contabilizagao de concessdes de servigos publicos a operadores privados, de forma a refletir o negécio de
distribui¢do de energia elétrica, abrangendo:

(a) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da
permissao classificado como ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro diretamente do poder concedente €;

(b) Parcela remanescente a determinagédo do ativo financeiro (valor residual) classificado como um ativo
intangivel em virtude de a sua recuperagao estar condicionada a utilizag&o do servigo publico, neste
caso, do consumo de energia pelos consumidores.

A infraestrutura recebida ou construida da atividade de distribuicéo é recuperada através de dois fluxos de
caixa, a saber: (a) parte através do consumo de energia efetuada pelos consumidores (emissdo do
faturamento mensal da medicdo de energia consumida/vendida) durante o prazo da permisséo €; (b) parte
como indenizagao dos bens reversiveis no final do prazo da permiss&o, esta a ser recebida diretamente
do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa. Essa indenizagao sera efetuada com base
nas parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados com objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.

A mutacdo e composicdo dos bens da permisséo, representados pelo ativo intangivel da permisséo e o
ativo financeiro indenizavel esta demonstrada a seguir:
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Ativo Financeiro

Indenizavel

Saldo em 31 de dezembro de 2022 16.940

Transferéncia para Ativo Financeiro 4.035

Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.975

Transferéncia para Ativo Financeiro 2.993

Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.968
Ativo Financeiro Indenizavel

2024 2023

Maquinas e Equipamentos 22.809 19.820
Intangivel - -
Edificagbes 940 940
Terrenos 211 211
Moveis e Utensilios 7 4
Total 23.968 20.975

Nota 14 - Investimentos

Demonstra os investimentos que a permissionaria mantem em outras empresas, na sua grande maioria
as cooperativas de crédito. Todos os investimentos estdo avaliados pelo custo de aquisigéo.

Valores em milhares de R$

2024 2023
Investimentos
Avaliadas pelo Custo
Unicred 16 8
Sicredi 7 5
Credivale 66 51
89 64
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Nota 15 - Intangivel
2024 2023

Custo Original ~ Amortizagdo Acumulada  Valor Contabil Valor Contabil

Em Servigo
Intangivel 532 383 149 202
Terrenos - - -
Edificagdes 2.344 910 1.433 1.541
Méaquinas e Equipamentos 61.846 20.030 41.816 40.835
Veiculos 3.253 1.332 1.921 2.369
Méveis e Utensilios 648 346 302 313
Total em Servigo 68.622 23.001 45.621 45.260
Em Curso
Servidoes 1.897 - 1.897 479
Terrenos 100 - 100 100
Magquinas e Equipamentos 6.780 - 6.780 6.325
Materiais em Deposito 1.748 - 1.748 1.702
Sistema de Transmiss&o Associado 24.811 - 24.811 2.157
Moveis e Utensilios 2 - 2 2
Total em Curso 35.337 0 35.337 10.764
Total 103.959 23.001 80.958 56.024

a) Contrato de Permissao

O ativo intangivel da permisséo representa o direito de exploragao dos servigos de construgéo e prestagao
dos servigos de fornecimento de energia elétrica que sera recuperado através do consumo e consequente
faturamento aos consumidores.

A ANEEL estabelece a vida util econémica estimada de cada bem integrante da infraestrutura de
distribuicdo, para efeitos de determinagéo da tarifa, bem como para apuragéo do valor da indenizagéo dos
bens reversiveis no vencimento do prazo da permissdo. Essa estimativa é razoavel e adequada para
efeitos contabeis e regulatorios e representa a melhor estimativa de vida util econdémica dos bens, aceitas
pelo mercado dessa industria.

A amortizagao do intangivel reflete o padrdo em que se espera que 0s beneficios econémicos futuros do
ativo sejam consumidos pela cooperativa, com expectativa de amortizagéo por ano, limitados ao prazo da

permissao.

O valor residual de cada bem que ultrapassa o prazo do vencimento da permissao, sera alocado como
contas a receber vinculadas a permissao.

b) Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos — Impairment
A cooperativa tem por pratica a avaliagdo e o monitoramento periédico do desempenho futuro dos seus

ativos. Neste contexto, e considerando o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Redugéo
ao Valor Recuperavel de Ativos devera haver o reconhecimento imediato da desvalorizagao por meio da
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constituicdo de provisdo para perdas, caso existam evidéncias claras de que a cooperativa possui ativos
registrados por valor ndo recuperavel, ou sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel no futuro.

As principais premissas que sustentam as conclusdes dos testes de recuperagao estao listadas abaixo:

e Menor nivel de unidade geradora de caixa: permissao detida;

e Valor recuperavel: valor de uso, ou valor equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos), derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util e;

e Apuragéo do valor de uso: baseada em fluxos de caixa futuros, em moeda constante, trazidos a valor
presente por taxa de desconto real e antes dos impostos sobre a renda.

A administracdo entende ter direito contratual assegurado no que diz respeito a indenizagdo dos bens
vinculados ao final da permisséo de servigo publico, admitindo para fim de calculo de recuperagéo e até
que se edite regulamentacao sobre o tema, a valorizagao dessa indenizagéo pelo valor justo de reposicao.
Assim, a premissa de valoragdo do ativo residual ao final da permisséo ficou estabelecida nos valores
registrados contabilmente.

Com base nas premissas acima, a cooperativa ndo identificou necessidade de constituicdo de provisao
para reducao do valor dos ativos ao valor recuperavel.

c) Valor de Recuperagéo do Ativo Intangivel (Vida Util Definida)
A cooperativa avaliou o valor de recuperagao dos seus ativos intangiveis com base no valor presente do
fluxo de caixa futuro estimado.

Os valores alocados as premissas representam a avaliagdo da administragdo sobre as tendéncias futuras
do setor elétrico e s@o baseadas tanto em fontes externas de informagdes como dados historicos.

Nota 16 - Fornecedores

2024 2023
Suprimento de Energia Elétrica
Celesc Distribuidora S.A. - 58
58
Encargos do Uso da Rede Elétrica
Celesc Distribuidora S.A. 2.849 2.890
Encargos de ESS 6 5
2.855 2.895
Compra de Energia Elétrica
Comerc Comercializadora de Energia 1.141 1.278
Matrix Comercializadora 185 260
Cemig Geragao e Transmissao 1.006 1.360
CCEE a Pagar 607 434
Cotas de Garantia Fisica 497 447
Elefrobras Termonuclear 174 172
3.610 3.951
Material e Servigo
Material e Servigo 1.189 512
1.189 512
7.654 7416
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Nota 17 - Empréstimos e Financiamentos

Captacéo de recursos junto a Cooperativa de Crédito, Poupanga e Investimento do Sul do Estado de Santa
Catarina — Sicredi Sul SC.

a)

b)

Financiamento contraido em 02 de maio de 2024, conforme contrato C41321105-0, destinado a
construcao da linha de transmissdo de 138 KV, em parceria com a Cooperativa de Eletrificacdo de
Sé&o Ludgero — CEGERO, com as seguintes caracteristicas:

Valor captado: R$ 6.022 R$/mil.

Taxa de juros: CDI +0,22% a.m.

Periodo de amortizagao: 120 parcelas, sendo a primeira com vencimento em 26/04/2024 e a ultima
parcela em 25/05/2034.

Caréncia: inicio a partir de 03/05/2024 com juros calculados mensalmente e pagos juntamente com a
primeira parcela.

Financiamento contraido em 30 de setembro de 2024, conforme contrato C41322673-1, destinado a
construgéo da linha de transmissao de 138 KV, em parceria com a Cooperativa de Eletrificacéo de
Sé&o Ludgero — CEGERO, com as seguintes caracteristicas:

Valor captado: R$ 4.015 R$/ml.
Taxa de juros: CDI + 0,22% a.m.

Periodo de amortizagao: 120 parcelas, sendo a primeira com vencimento em 28/10/2024 e a Ultima
parcela em 28/09/2034.

Caréncia: Sem caréncia com juros pagos nas parcelas.

Garantias: Para seguranga do principal e demais obrigagdes dos referidos contratos, a cooperativa
da em penhor imdveis no valor de avaliagdo de R$ 14.300 R$/mil, sendo 8.700 R$/mil referentes ao
imovel da matricula n® 31.851 e 5.600 R$/mil referentes ao imével da matricula n® 33.342 ambas do
Oficio de Registro de Iméveis de Brago do Norte.

A seguir quadro com a composigéo dos saldos dos empréstimos:

2024 2023
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo
BRDE - Banco Regional Desenv. Ext Sul - 294
Sicredi Sul SC 1.004 -
1.004 294
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo
Sicredi Sul SC 8.582
8.582

Nota 18 - Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

As obrigacdes estimadas estdo representadas pela Provisdo para remuneragdo de férias e encargos
sociais correspondentes.
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2024 2023

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento Liquida 418 360
Tributos e Contribuicdes Sociais Retidos 260 214
Consignagéo a Favor de Terceiros 30 21
708 595
Provisdes Trabalhistas

Férias 946 868
946 868

1.654 1.463

Nota 19 - Encargos Setoriais

2024 2023
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 1.275 1.077
Taxa de Fiscalizagdo - TFSEE 13 12
Bandeira Tarifarias - -
1.288 1.089
Nota 20 — Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes
2024 2023
Passivo Circulante
Qutras Contas a Pagar
Consumidores (a) 2.249 1.787
Destinagbes AGO -Galerias 589 589
Qutros 630 482
3.468 2.858
Outros Passivo Nao Circulante
Qutros Credores - Associados - 536
- 536

(a) Dentre os compromissos da cooperativa com os consumidores, 2.249 R$/Mil sdo referentes ao
crédito das micro e minigeracdo distribuida, que possuem prazo e regras especificas para a
utilizagéo do crédito.
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Nota 21 - Provisdo para Contingéncias

2024 2023

Valor da Provisido Depdsito Valor da Provisdo Depdsito
No Exercicio Acumulada Judicial No Exercicio Acumulada Judicial

Provisées para Contingéncia - Curto

Prazo
Trabalhistas - - - -
Civeis e Terceiros - - 1.347 1.347  Semdep.
Fiscais/Tributarias - - -
- - 1.347 1.347

Provisdes para Contingéncia -
Longo Prazo
Trabalhistas (37) - 37 37 Semdep.
Civeis e Terceiros (10) 135  Semdep. (3) 145  Semdep.
Fiscais/Tributarias - - - -

(47) 135 34 182

a) Contingéncias Civeis — A cooperativa mantém provisdo de R$ 135 mil no longo prazo, sendo R$ 10
mil foram revertidos no ano de 2024.

b) Contingéncias Trabalhistas — A cooperativa reverteu, em sua totalidade, no ano de 2024, a provisao
de R$ 37 mil que mantinha para agdes judiciais de carater trabalhista.

Nota 22 - Obrigagdes Vinculadas a Concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica

As obrigagdes especiais representam os recursos relativos a participagéo financeira do consumidor, das
dotagdes orgamentarias da Unido, verbas federais, estaduais e municipais e de créditos especiais
destinados aos investimentos aplicados nos empreendimentos vinculados a permissdo. As referidas
obrigagbes ndo s&o passivos onerosos nem créditos dos associados.

O prazo esperado para liquidagéo dessas obrigagdes € a data de término da permissdo. Apos o segundo
ciclo de reviséo tarifaria das concessionarias de distribui¢do, a caracteristica destas obrigagbes sofreu
modificagao, tanto que o saldo das novas adi¢des passou a ser amortizado contabilmente. A amortizagao
é calculada com base na taxa média de depreciagéo dos ativos correspondentes.

O saldo das citadas obrigagdes, verificado ao final do periodo de permissao, sera deduzido do valor
residual dos ativos, para efeitos de indenizagéo por parte da Uni&o.

A composicao destas obrigacdes segue abaixo:
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Amortizagao e
Custo Depreciagdo
Obrigagoes Vinculadas a Permissao Historico Acumulada Valor Liquido
2024 2023
Valores em milhares de R$
Em servigo 9.323 (1.210) 8.113 4.767
Participacdo Unido, Estados e Municipios 38 (13) 25 97
Participagdo Financeira do Consumidor 3.861 (621) 3.240 2.734
Doagdes e Subv. a Invest no Servico Conc 287 (94) 193 205
QOutros 5.137 (482) 4.655 1.801
Em curso 809 - 809 2.455
Participagdo Financeira do Consumidor 29 - 29 22
Qutros 780 - 780 2.433
Total 10.132 (1.210) 8.922 7.222

Nota 23 - Patriménio Liquido
a) Capital Social

O capital social esta representado pelo valor totalmente integralizado, composto por 3.347 mil quotas no
valor de R$ 1,00 cada quota, em 31 de dezembro de 2024, em 2023 eram 2.792 quotas.

2024 2023
Capital Social 3.363 2.807
(-) Capital a Integralizar (16) (15)
Total 3.347 2.792

De acordo com a legislacao cooperativista, a conta Capital Social &€ movimentada nas seguintes hipoteses:

¢ Na admissdo do cooperado, pela subscrigao do valor das quotas — partes fixadas no estatuto social;
e Pela subscri¢do de novas quotas-partes;

o Pela capitalizagao de sobras e pela incorporagao de reservas, exceto as indivisiveis e;

e Pela retirada do cooperado, por demissao, eliminagao ou excluséo.

O capital social esta representado pelo valor totalmente integralizado, correspondendo a participagéo de
28.249 associados em 31 de dezembro de 2024 (27.438 em 2023).

b) Natureza e Finalidade das Reservas
Reserva Legal: De carater indivisivel para distribuicdo entre os associados, 0 Fundo de Reserva é de

constituicdo obrigatdria, correspondente a pelo menos 10% das sobras liquidas do exercicio, conforme
disposto na Lein®5.764/1971. A Cerbranorte, de acordo com seu Estatuto Social (Art. 90, inciso ll), destina
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30% das sobras do exercicio social para a reserva legal. Além disso, ela pode receber eventuais
destinagdes a critério da Assembleia Geral. Sua constitui¢ao visa a cobertura de perdas decorrentes dos
atos cooperativos e ndo cooperativos.

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social: Também de caréater indivisivel para distribuigdo
entre os associados, é de constituicdo obrigatéria nos termos da Lei n® 5.764/1971. Tem como base a
destinagédo de 5% das sobras liquidas do exercicio social e dos resultados das operagdes com terceiros,
sendo destinado a cobertura de gastos com assisténcia técnica, educacional e social dos associados e
seus dependentes, assim como de seus colaboradores.

Reserva de Ampliagao, Manutencao e Melhoria: é constituida estatutariamente por 40% das sobras
liquidas do exercicio social, conforme Art. 90, Inciso I, do estatuto social, e de eventuais destinagdes da
Assembleia Geral. Se destina a cobrir investimentos e/ou despesas de manutengdo e ampliagéo das redes
de distribuigao.

2024 2023
Reserva legal 13.509 8.835
FATES 5.060 4135
Fundo de Ampliagdo Manutengdo e Melhoria 67.251 97.710
Total 85.820 70.680

Sobras a Disposicao da Assembleia Geral Ordinaria — séo as sobras liquidas das destinagbes das
reservas acrescidas as suas reversées. Ficam a disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria para
deliberagdo quanto a sua destinagdo, conforme demonstrado no quadro a seguir.

2024 2023
Sobras/Lucro Liquido do Exercicio 16.423 9.787
Destinagoes
Fundo de Assisténcia Tecnica Educacional e Social - Fates (5%) 779 441
Fundo de Assisténcia Tecnica Educacional e Social - Fates  (Resultado
c/N&o Associados) 843 976
Reserva Legal (30%) 4674 881
Reserva de Manutencéo, Ampliacéo e Melhoria (40%) 6.232 4.406
12.528 6.704
Realizagdo de Reservas
RATES 696 704
Reserva de Manutencdo, Ampliacéo e Melhoria 2.372 1.893
3.068 2.597
Sobras a Disposigdao da AGO 6.964 5.681
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Nota 24 - Ingresso/Receita Operacional
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2024 2023
a) Fornecimento/Suprimento de Energia Elétrica
Residencial 10.812 9.379
Industrial 8.668 9.020
Comercial, Servigos e Outras Atividades 10.307 7.443
Rural 7.315 7.143
Poder Publico 658 473
lluminagdo Publica 576 502
Servigo Publico 422 358
Renda Nao Faturada 114 377
38.872 34.695
b) Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica
Residencial 20.197 17.689
Industrial 16.083 20.510
Comercial, Servigos e Outras Atividades 14.901 11.770
Rural 15.451 13.538
Poder Publico 1.123 963
lluminagdo Publica 969 957
Servigo Publico 531 498
69.255 65.925
¢) Receita de Construgao 32.767 17.662
d) Outras Receitas Operacionais
Uso Mutuo de Postes 1.114 1.047
Doagdes, Contribuigdes e Subvengdes (a) 19.973 16.174
Servigo Cobraveis 145 144
Outras Receitas 40 39
21.272 17.404
Total Receita Operacional (a+b+c+d) 162.166 135.686
(a) Doagdes, Contribuigdes e Subvengdes
Subsidio - Agua/Esgoto 0 15
Subsidio - Rural 0 577
Subsidio - Irrigante/Aquicultura 555 445
Subsidio - Carga Fonte Incentivada 1.714 0
Subsidio - Geragao Fonte Incentivada 113 97
Subsidio - Baixa Densidade Carga 10.869 10.434
Subsidio - MMDG 6.015 4.037
Outras Doagdes 707 569
19.973 16.174
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Nota 25 - Dedugdes dos Ingressos/Receitas

2024 2023
Tributos Sobre a Receita
PIS 7 5
COFINS 32 23
ICMS 16.809 14174
ISS 2 -
16.850 14.202
Encargos Setoriais
Bandeiras Tarifarias - -
CDE 13.475 11.649
Outros 147 140
13.622 11.789
30.472 25.991
Nota 26 - Ingresso/Receita Operacional Liquida
Receita Encargos do Receita
Bruta PIS/COFINS ICMS Consumidor 1SS Liquida
Em 2024
Fornecimento de Energia Elétrica 38.872 (14) (6.043) (4.897) - 27.918
Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica 69.255 (24) (10.766) (8.725) - 49.740
Receita de Construgdo 32.767 - - - - 32.767
Outras Receitas Operacionais 21.272 (1) - - (2) 21.269
162.166 (39) (16.809) (13.622) r (2) 131.694
Em 2023
Fornecimento de Energia Elétrica 34.695 9) (4.887) (4.065) - 25.734
Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica 65.925 (18) (9.287) (7.724) - 48.896
Receita de Construgdo 17.662 - - - 17.662
Outras Receitas Operacionais 17.404 (1) - - 17.403
135.686 (28) (14.174) (11.789) - 109.695
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Nota 27 - Dispéndios/Custos e Despesas

Em 2024

1 - Dispéndio com energia elétrica adquirida
Energia Elétrica Comprada para Revenda
Energia Elétrica Comprada p/Revenda - Proinfa
Encargo de Uso de Rede Elétrica

2 - Custo de Operagdo
Pessoal e Administradores
Material
Servicos de Terceiros
Depreciacdo e Amortizagdo
Outros Custos e Despesas

3 -Custo de Construgéo
Custo de Construcao

Total (1+2+3)

Em 2023
1 - Dispéndio com energia elétrica adquirida
Energia Elétrica Comprada para Revenda
Energia Elétrica Comprada p/Revenda - Proinfa
Encargo de Uso de Rede Elétrica

Pessoal e Administradores

Material

Servigos de Terceiros

Depreciagdo e Amortizagdo

Outros Custos e Despesas
3 -Custo de Construgao

Custo de Construcao

Total (1+2+3)

Custo do Despesas Despesas Outras
Servigo de Enegia com gerais e rec.(desp.) Total

Elétrica vendas administrativa liquidas
(60.100) (60.100)
(37.409) (37.409)
(1.728) (1.728)
(20.963) (20.963)
(15.713) (110) (5.650) (1.917) 7 (23.450)
(8.589) (2.886) (11.475)
(1.553) (539) (2.092)
(2.099) (1.414) (3.513)
(3.042) (361) (3.403)
(430) (110) (450) (1.977) (2.967)
(32.767) . . -7 (32167)
(32.767) (32.767)
(108.580) (110) (5.650) (1.977) (116.317)
(59.326) (59.326)
(40.005) (40.005)
(1.844) (1.844)
(17.477) (17.477)
(15.917) (90) (5.280) (1.825) r (23.112)
(8.152) (2.655) (10.807)
(1.325) (452) (1.777)
(2.295) (1.284) (3.579)
(2.959) (330) (3.289)
(1.186) (90) (559) (1.825) (3.660)
(17.662) - - - r (17.662)
(17.662) (17.662)
(92.905) (90) (5.280) (1.825) (100.100)

Nota 28 - Ingressos/ Receitas e Dispéndios/Despesas de Construgao de Infraestrutura

Corresponde aos valores aplicados na permissdo, e classificados no intangivel e que, conforme a
Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo, deve ser registrada como Custo de
Construgao. Em contrapartida registra a receita correspondente, decorrente do direito de receber o retorno
investido, é classificada como Receita de Construgdo. O referido retorno se da através de suas
amortizagdes, que integram a tarifa, durante todo o periodo de permisséo e a indenizagéo da parcela nao

amortizada ao final do periodo.
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Nota 29 - Detalhamento do Resultado Financeiro

2024 2023
Receitas Financeiras

Rendas de Aplicagdo Financeira 930 1.352
Acrécimos Moratdrios S/Fatura de Energia 618 512
Ativo Financeiro Seforial (a) 100 99
Outras Receitas Financeiras 37 49
1.685 2.012

(-) Despesas Financeiras
Juros e Multas 4 939
Passivos Financeiros Setorias (a) 236 411
240 1.350
Resultado Financeiro 1.445 662

(a) O submddulo 4.4 do PRORET, aprovado pela REN n°® 1049/2022, define que, para fins de remuneragao
dos Ativos e Passivos Financeiros, sera utilizada a Taxa de Juros do Sistema Especial de Liquidagéo e de
Custddia (Selic), publicada pelo Banco Central do Brasil (Bacen), acumulada do més subsequente a
ocorréncia do pagamento/recebimento do valor financeiro até o més anterior ao do processo tarifario da
concessionaria de distribuicdo. A corregao dos Passivos Financeiros Setoriais resultou em um valor de R$
236 mil em 2024, enquanto a corregao dos Ativos Financeiros Setoriais foi de R$ 100 mil.

Nota 30 - Informagdes por Segmento e Atividades de Negocios
a) Segmentos e Atividades do Negadcio

Distribui¢gao de Energia: € composta de linhas, redes, subestac¢des e demais equipamentos associados
e tem por finalidade:

a) distribuir energia elétrica e garantir o livre acesso ao sistema para os fornecedores, consumidores e
demais acessantes;

b) permitir o fornecimento de energia elétrica a consumidores e; quando for o caso,

c) garantir o suprimento de energia elétrica a outras concessionarias e permissionarias.

Comercializagdo de Energia: Refere-se as atividades de compra e venda de energia elétrica, sendo
composta, principalmente, de mdveis e utensilios, equipamentos de informatica e comunicagao

b) Areas Geograficas
Os segmentos e atividades de negécios de distribuicdo de energia elétrica sdo desenvolvidos nos

municipios de Armazém, Brago do Norte, Grao Para, Gravatal, Rio Fortuna e Santa Rosa de Lima, todos
no Estado de Santa Catarina.
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c¢) Principais Clientes

As receitas provenientes de 05 consumidores do segmento de distribuicao de energia elétrica no exercicio
social de 2024 chegaram a perfazer um montante de R$ 12,4 milhdes, representando cerca de 13,78% do

total das receitas da cooperativa.

Nota 31 - Partes Relacionadas

As partes relacionadas, conforme determinado na NBC TG 05 (R1) compreendem a diretoria executiva e
conselheiros de administragao e fiscal, cujas atribuices, poderes e funcionamento s&o definidos no

Estatuto Social da Cooperativa.

2024 2023
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Pessoal chave da administragao
Presidéncia e Conselhos , - 46 681 - 43 639
Encargos Sociais - 18 137 - 18 128
Outros - - 8 - 26
64 826 - 61 793
Nota 32 - Demonstragao de Resultado para Efeito de Calculo do IRPJ e CSLL
Demonstragdo de Resultado por Ato Cooperativo e Ndo Cooperativo - 2024
Contas Operagdes com Tributagao Total
Associados Terceiros Diferida
1 - Receita Operacional Bruta 127.829 1.570 32.767 162.166
2 - Dedugoes da Receita Bruta 30.186 286 - 30.472
2.1 - Impostos e Contrib. Sobre a Receita 16.682 168 - 16.850
2.2 - Encargos Seforiais 13.504 118 - 13.622
3 - Receita Operacional Liquida (1-2) 97.643 1.284 32.767 131.694
4 - Custo do Servigo de Energia Elétrica 74.858 936 32.767 108.561
5 - (=) Resultado Operacional Bruto (3-4) 22.785 348 - 23133
6 - Despesas Operacionais 7.205 (894) - 6.311
Despesas Gerais e Administratvas 7.688 68 - 7.756
Despesas Menos Receitas Financeiras (483) (962) - (1.445)
7 - Result. Lig. Exerc. Antes Tributagao (5-6) 15.580 1.242 - 16.822
8 - Tributos Incidentes Sobre o Resultado - 399 - 399
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - 287 - 287
Confribuicdo Social S/Lucro Liquido - CSLL - 112 - 112
9- Resultado Liquido do Exercicio 2024 (7-8) 15.580 843 - 16.423
Resultado Liquido do Exercicio em 2023 8.811 976 - 9.787

O calculo das provisdes para o imposto de renda e a contribuigao social, foi efetuado obedecendo ao
disposto na legislagao fiscal e a Lei n® 5.764/71 (Sociedades Cooperativas), que define operagdes com

associados e com terceiros.
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Juntos fazendo acontec

O imposto de renda foi calculado somente sobre as operagdes com terceiros na forma da legislagéo
vigente ou a aliquota de 15% sobre a base de calculo, acrescido de adicional de 10% sobre o que
exceder o limite de R$ 20.000,00 mensais.

A tributagao Diferida € referente a receita e ao custo de construgéo, que possuem efeito nulo

A Contribuigdo Social foi calculada a aliquota de 9% da base de célculo sobre a receita com terceiros
(ndo associados).

Nota 33 - Seguros

Os seguros sdo considerados suficientes para cobertura dos riscos envolvidos, abrangendo a frota de
veiculos, maquinas, equipamentos e edificages da cooperativa, conforme descrito a seguir:

Descrigdo do Bem Vigéncia Importancia Prémio Total
Segurada
Veiculos

Caminhdes 28/06/2025 2.100 6
Utilitarios e Automoveis 28/06/2025 6.000 20
8.100 26

Edificagbes
Prédio Sede/Filial/Almoxarifados/Garagens 25/09/2025 6.750 16
6.750 16
TOTAL 14.850 42

Nota 34 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa foi apresentada pelo método indireto através do qual a cooperativa
apresenta os detalhamentos dos valores aplicados em caixa nas atividades: operacional, investimento e
financiamento, em conformidade com a NBC TG 03 (R3) do CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

Nota 35 — Demonstragao do Valor Adicionado
A Demonstragéo do Valor Adicionado foi apresentada visando demonstrar como a cooperativa adicionou
valor aos produtos, mercadorias e servigos comercializados, tudo em conformidade com a NBC TG 09

do CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

Nota 36 - Outras Informagoes
a) Subvengao CDE - Desconto Tarifario

Valor a ser repassado pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE, para compensar 0s
descontos aplicados nas tarifas do servico publico de distribuicdo de energia elétrica, conforme previsto
no art. 13, inciso VII, da Lei n® 10.438 de 26 de abril de 2002, redagao dada pela Medida Proviséria n° 605,
de 23 de janeiro de 2013, e em cumprimento ao disposto no art. 3° do Decreto n° 7.891, de 23 de janeiro
de 2013. Os recursos sao oriundos da CDE e homologados pela ANEEL em processo de reviséo anual
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das distribuidoras. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 3,62 milhdes e de R$ 3,44
milhdes em 31 de dezembro de 2023, conforme quadro nota 12.

b) Reajuste e Revisao Tarifarias
b.1) Reviséo Tarifaria Periddica

Em setembro de 2024 a ANEEL processou a 42 Revisdo Tarifaria Periddica — RTP 2024 da
CERBRANORTE. O resultado foi homologado através da Resolugdo Homologatoria ANEEL n° 3.401, de
24 de setembro de 2024. O impacto tarifario final, percebido pelos consumidores, em relagéo ao reajuste
tarifario anterior, constante da Resolugdo Homologatéria n® 3.272, de 26 de setembro de 2023, ficaram,
em média, reajustados em -1,82% (um virgula oitenta e dois por cento), correspondendo ao efeito tarifario
médio a ser percebido pelos consumidores. De acordo com a legislagdo em vigor, até a presente data, a
proxima revisao tarifaria periodica da CERBRANORTE acorrera em 2028.

b.2) Reajuste Tarifario Anual

No reajuste anual, que ocorre entre as revisdes tarifarias, as tarifas de fornecimento e uso do sistema de
distribui¢do sdo reajustadas de modo a recuperar a receita da permissionéria decorrente da aplicagdo do
indice de Reajuste Tarifario (IRT), calculado de acordo com férmula paramétrica que consta do Contrato
de Permissdo n° 25/2008 e com a metodologia e procedimentos estabelecidos pelo Mddulo 8 dos
Procedimentos de Regulagéo Tarifaria — PRORET.

b.3) — Resumo do Processo Tarifario

Aplicando-se as metodologias aplicaveis e os procedimentos a serem utilizados nos processos tarifarios
das permissionarias de servigo publico de distribuigdo de energia elétrica que optaram pelo submddulo 8.4
do PRORET, o resultado da RTP 2024 da CERBRANORTE, aprovado pela Resolugdo Homologatoria
3.401/2024, é demonstrado na tabela a seguir, onde séo apresentados todos os itens da receita requerida
- Parcela A (energia requerida, custos de transporte e encargos setoriais), Parcela B (custos operacionais,
remuneragao € outros) - comparando a receita verificada na data de referéncia anterior (DRA) com a
receita prevista na data do reajuste em processamento (DRP), e os componentes financeiros:
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Resultado
Cerbranorte - REVISAO 2024
Resultado
RAL R$ 105.968.476,75
RAQ (Receita de Referéncia) R$ 107.633.489,72
Variagio econémica -1,55%
Componentes Financeiros (%) -12,18%
Variagio econémica e financeira -13,73%
Retirada dos Financeiros Ano Anterior 11,94%
Parcela A
DRA DRP Part. Var.
Encargos R$ 19.763.483,40 R$ 20.264.945,04 0,47% 2,54%
Taxa de Fisc. de Servigos de E.E. — TFSEE R$ 16202591 R$ 154.286,39 -0,01% -4,78%
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE R$ 1437862252 R$% 15.281.109,12 0,84% 6,28%
Encargos Serv. Sist. - ESS e Energ. Reserva — EER R$ 3.278.141,14 R$% 302564419 -0,23% -7,70%
PROINFA R$ 194469383 RS 180390533 -0,13% -7,24%
Transporte R$ 14.284.727,10 R$ 12.443.641,06 -1,71% -12,89%
Uso do sistema de distribuigdo R$  14.284727,10 R$% 12.443.641,06 -171% -12,89%
Energia R$ 33.315.914,38 R$ 34.311.014,06 0,92% 2,99%
Valor da Parcela A R$ 67.364.124,88 R$ 67.019.600,16 -0,32% -0,51%
Parcela B
DRA DRP Part. Var.
Valor da Parcela B R$ 40.269.364,84 R$ 38.948.876,59 -1,23% -3,28%

Componentes Financeiros

Total Financeiros R$ (12.967.848,66) -12,05%
Repasse de PIS COFINS R$ 690.000,88 0,64%
Meutralidade Encargos Setoriais -R$ 2.180.506,97 -2,03%
Compensagdo DIC FIC -16.702,21 -0,02%
Subvengdo CDE -11.189.677,43 -10,40%
Financeiros associados ao §7° do Art. 88 da Ren 414/2021/Rev -R$ 103.053,90 -0,10%
Financeiro CDE Eletrobras -R$ 968,11 0,00%
Arrecadagdo de encargo CDE Escassez Hidrica dos consumido -R$ 14.891,59 -0,01%
CVE - Energia - Energia de Revenda R$ 149.310,66 0,14%
CVE - Energia - Perda Técnica R$ 25.173,08 0,02%
CVE - Energia - Perda de RB sobre a distribuigio R$ 486,91 0,00%
CVE - Energia - Perda de RB sobre o mercado cativo R$ 2,888,086 0,00%
CVE - Encargos - ESS/EER R$ 885.294 76 0,82%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Energia de Revenda -R$ 144418 62 -0,13%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Perda Técnica -R$ 2434831 -0,02%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Perda Rede Basica s -R$ 470,96 0,00%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Perda Rede Basica s -R$ 279344 0,00%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Energia de Revenda -R$ 2.796.849,12 -2,60%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Perda Técnica -R$ 471.535,76 -0,44%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Perda Rede Basica sobre Dist -R$ 9.120,75 -0,01%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Perda Rede Basica sobre mer -R$ 54.098 46 -0,05%
Previsdo de Risco Hidrologico - Energia de Revenda R$ 1.896.560,14 1,76%
Previsdo de Risco Hidrologico - Perda Técnica R$ 319.751,22 0,30%
Previsdo de Risco Hidrologico - Perda Rede Basica sobre Dist. R$ 6.184,83 0,01%
Previsdo de Risco Hidrologico - Perda Rede Basica sobre merc RS 36.684 49 0,03%
Garantias financeiras (CCEAR) - Energia de Revenda R$ 24.556,71 0,02%
Garantias financeiras (CCEAR) - Perda Técnica R$ 4,140,15 0,00%
Garantias financeiras (CCEAR) - Perda Rede Basica sobre Dist. R$ 80,08 0,00%
Garantias financeiras (CCEAR) - Perda Rede Basica sobre mer R$ 474 99 0,00%
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c) Avais

N&o existem avais concedidos em nome da cooperativa em favor de funcionarios, diretores, associados
ou terceiros.

d) Contratos de Concessao

A cooperativa elaborou as presentes demonstragfes contabeis em consonancia com o que determina a
legislagao societaria. Para fins de melhor apuragéo do resultado da atividade regulada e em atendimento
a Resolugdo ANEEL n.° 396/2010, elaboramos também as Demonstragbes Contabeis Regulatérias as
quais serdo objeto de publicacédo especifica e encaminhada a ANEEL juntamente com a Prestagao Anual
de Contas do exercicio.

e) Lei de Protec¢ao de Dados - LGPD

Com a implementacéo de direitos, deveres e principios que envolvem o uso de dados pessoais em solo
brasileiro, advindas da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protegao de Dados, nossa
Empresa, em total obediéncia a referida Lei, implementou junto aos seus funcionarios, empresa parceira
de sistemas e consumidores, metodologia de como devem agir em relagdo a coleta, tratamento e
compartilhamento de dados pessoais e sensiveis. Isso implicou em uma mudanca cultural dentro de nossa
Empresa, modificando nossa postura frente ao uso de dados pessoais, 0 que ndo foi uma tarefa simples
porque envolveu muitas pessoas, processos e departamentos. Melhoramos nossa politica de privacidade
tornando-a consistente, revisamos todos os contratos com usuarios, funcionarios e parceiros e criamos
termos de consentimento, além de investirmos em solugdes de seguranga. Por ultimo, mas ndo menos
importante, realizamos treinamentos em nossa equipe.

f) Fato Relevante — Alteragao Estatutaria

Em 04/12/2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a alteragéo do Estatuto Social da Cooperativa,
com o objetivo de incluir diretrizes relacionadas aos principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental, alinhando-se as melhores préaticas de governanga corporativa e a crescente demanda por
acOes concretas nas areas ambiental, social e de governanga (ESG). A mudanca estatutaria reflete o
compromisso institucional da Cooperativa com a geracgao de valor sustentavel, a transparéncia na gestao,
aincluséo social e o respeito ao meio ambiente.

Brago do Norte (SC), 31 de dezembro de 2024.

DN (Q W, VY
Mayco Luiz Niehues Ao Dircksen
Presidente
Contador
CRC/SC-027913/0-4
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CERBRANORTE

Cnpj: 86.433.042/0001-31
Nire: 42.4.0000032-1
Rua Jorge Lacerda, 1761 — Centro — Brago do Norte — S.C.

ATA N° 03-2025 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL.

Aos dez (10) dias do més de mar¢o do ano de dois mil e vinte e cinco (2025), as
dezesseis (16) horas na sede da Cooperativa de Eletrificagdo de Brago do Norte, sito a Rua
Jorge Lacerda, 1761, Centro, no municipio de Brago do Norte/SC, reuniram-se os senhores
membros do Conselho Fiscal: Danieli Petrowski Santana, Morgana Schneider Tenfen, Deivid
Alves Caetano, Geovan Heidemann, Ronaldo da Rosa e Evaristo Oenning Danielski. Estando
presente também o contador, Sr. Jairo Dircksen e Sr. Douglas Ferreira. O Sr. Deivid Alves
Caetano cumprimentando os presentes e os convidou a iniciar os trabalhos de conclusdo
fiscalizag@o para emissdo do Parecer das demonstragdes financeiras. Examinaram e apreciaram
o seguinte: Balango Patrimonial, demonstrativos sobras e perdas, relatdrios estatisticos e demais
contas relacionadas com o exercicio 2024 (dois mil e vinte e quatro), compreendendo entre 1°
(primeiro) de janeiro a 31 (trinta e um) de dezembro do referido ano, bem como relatério anual
do conselho de administragdo. Realizados exames detalhados das pecas contabeis e
demonstrativos, resolvem emitir o seguinte parecer: “Em cumprimento as determinagdes
estatutdrias” e ao mandato que nos foi conferido, declaramos que apds exame dos documentos
contabeis, conciliagdo bancaria caixa e demais informagdes, como balango patrimonial, contas
de sobras e perdas, e ainda baseado nas reunides regulamentares efetuadas até a presente data
nas quais tomamos conhecimento dos atos praticados. Em vista da realizagdo da assembleia
geral ordinaria, emitimos parecer favoravel no sentido de que as informagdes e demonstrativos
sejam aprovados pelos associados. Também verificamos o edital de convocagido da Assembleia
Geral Ordinaria marcada para o dia 21 (vinte e um) de marg¢o do corrente ano que esta sendo
divulgada dentro do prazo previsto pelo Estatuto Social e Regimento Interno. Nada mais
havendo a tratar deu-se por encerrada a reunido. Esta ata apos lida se aprovada ¢ assinada por
mim secretédria, coordenador e demais membros. Esta ata é produzida por meio eletronico
conforme determinado no Estatuto Social.

Brago do Norte, 10 de margo de 2025.

e \ " R
Deivid Alves Caetano ..........ccccceeveeeveenint (\\Qw l,\lJ OQLQ ( ﬂ/cm,vo
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Ronaldo da Rosa ..., :
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» IS Rua Jodo Pessoq, 835 —sala 10/A

CEP 89036-000 Bairro Velha — Blumenau-SC

RELAT,(')RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos
Cooperados e Administradores da
COOPERATIVA DE ELETRIFICACAO DE BRACO DO NORTE - CERBRANORTE

Opiniao

Examinamos as demonstracées contabeis da Cooperativa de Eletrificacdo de Braco do Norte
- CERBRANORTE, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracoes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cooperativa de
Eletrificacdo de Braco do Norte - CERBRANORTE, em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacdao a Cooperativa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

Examinamos, também as demonstracoes do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, cuja apresentacao € requerida pela legislacao societaria
brasileira e como informacao suplementar pelas IFRSs. Essas demonstracdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto
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Demonstracées contabeis de 31 de dezembro de 2023

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 apresentados para
fins de comparacao foram por noés auditados, com emissao do relatorio datado de 11 de marco
de 2024, que nao conteve modificacao.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstraces contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes contabeis a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Cooperativa
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacodes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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e Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar ddvida
significativa em relacdao a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Cooperativa a nao mais se manter
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

JAI M | R Assinado de forma Blumenau (SC), 06 de marco de 2025.
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Prestacao Anual de Contas 2024 o,

Em 2024, a Cerbranorte alcangou um marco significativo, consolidando um ciclo de crescimento,
inovacdo e compromisso cooperativista, com conquistas notaveis nas areas financeira e operacional,
impulsionadas por uma gestdo transparente, eficiente e focada no bem-estar dos associados. O Conselho de
Administracdo atuou de forma coordenada para obter um desempenho financeiro sélido, priorizando a
eficiéncia dos servicos e a qualidade no atendimento as demandas da comunidade, garantindo que os
resultados superassem as expectativas dos associados e demais partes interessadas através de decisdes bem
fundamentadas e rigoroso acompanhamento de metas.

Dessa forma, o presente relatdrio foi elaborado de acordo com as recomendacdes do SESCOOP —
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo e objetiva permitir avaliar de forma clara e transparente
o desempenho da Cerbranorte dentro do exercicio. Além disso, determinacgées legais e estatutdrias orientam
a submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o relatério das atividades do exercicio de 2024, acompanhado
das demonstragGes contabeis e notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria brasileira
e comparadas ao periodo de 2023, acrescida do balango social. O parecer dos auditores independentes e o
parecer do Conselho Fiscal sobre o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas notas
explicativas, acompanham este relatério.

Cumprimos as determinacGes especificas de Demonstracdo de Resultado, conforme Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, as quais sdo compativeis com os principios fundamentais da
contabilidade e determinados a todas as Empresas Concessiondrias e Permissiondrias do Servico Publico de
Energia Elétrica, apesar de sermos uma Sociedade Cooperativa. O demonstrativo das sobras apuradas no
exercicio, acompanhado da proposta de destinagcdo, compGe os demonstrativos para publicacdo e para
delibera¢do da assembleia, responsdavel pela aprovagdo das informagdes contdbeis do exercicio de 2024.

Um dos maiores destaques deste exercicio foi o excelente desempenho econ6mico da cooperativa,
que alcangou uma sobra, antes das destinac¢des estatutarias, na ordem de RS 16.423.291,44 milhdes. Este
resultado representa um crescimento significativo em comparagio com o ano de 2023, RS 9.787.478,59, que
ja havia sido recorde. O desempenho financeiro positivo reflete o continuo apoio e confianga dos associados,
que demonstraram comprometimento com as iniciativas da cooperativa ao longo do ano.

Em termos de investimentos, a Cerbranorte manteve o seu compromisso com a melhoria continua da
infraestrutura e com o desenvolvimento sustentavel. O total de RS 37.049.350,98 foi investido em projetos
estratégicos na rede de distribuicdo, com recursos préprios, sendo que RS 28.808.941,18 foram direcionados
para a nova linha de distribuigdo trifasica de energia na tensdo de 138 kV (LD 138 kV). Este investimento de
grande escala, que representa uma parceria com a Cegero - Cooperativa de Eletricidade de Sdo Ludgero, tem
como objetivo garantir maior seguranca e qualidade no fornecimento de energia. A obra, orcada em RS 60
milhGes, estd atualmente 85% concluida e prevista para ser finalizada em margo de 2025, com grande
expectativa de gerar um impacto positivo no continuo crescimento da cooperativa.

O compromisso social também atingiu um patamar histérico, com investimentos totais de RS
696.760,00 em acles sociais. Desse montante, mais de 562 mil reais foram destinados ao apoio de 21
instituicdes de Braco do Norte e Rio Fortuna, além de 4 atletas locais. Esses valores beneficiaram diretamente
a comunidade e seus associados, reforcando o papel da cooperativa na promog¢do do bem-estar social e na
melhoria da qualidade de vida das pessoas atendidas. Refletindo a visdo da cooperativa, que vai além da
simples distribuicdo de energia, buscamos, de maneira continua, promover o desenvolvimento social.
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Outro marco importante foi a reducao das tarifas de energia. A Cerbranorte implementou um reajuste
negativo de 1,82%, o que resultou em uma diminui¢do direta nos custos para os associados. Esse resultado foi
possivel devido a busca constante por alternativas que oferecessem vantagens para os cooperados, sem
comprometer a qualidade e seguranca no fornecimento de energia.

No campo da sustentabilidade e impacto ambiental, a Cerbranorte continuou sua politica de
qualidade, buscando ndo so a eficiéncia operacional, mas também prdticas que minimizam os impactos
ambientais e prezam pela qualidade de vida. Essas a¢des, alinhadas as metas globais de desenvolvimento
sustentdvel, colocam a cooperativa em posicao de destaque no setor elétrico brasileiro, preparada para os
desafios futuros do mercado.

Em 2024, a transparéncia, valor essencial da Cerbranorte, foi evidenciada pela comunicacao clara e
acessivel de todas as decisGes, desde investimentos estratégicos até acBes operacionais, mantendo os
associados informados sobre os rumos da cooperativa, motivando a participacdo ativa dos associados,
fundamental para o sucesso da cooperativa. O engajamento nas assembleias e o envolvimento nas decisdes
estratégicas demonstraram a for¢ca do modelo cooperativo, onde a colaboragdo mutua e o compromisso com
o coletivo sdo essenciais para o sucesso. Um grande legado da gestao ao final de 2024 foi a conclusdo da
reforma estatutaria, transformando o Estatuto da Cerbranorte em um instrumento de gestdo moderno e
eficaz, alinhado com as melhores praticas de compliance, transparéncia e gestao.

Em 31/03/2025 encerraremos o ciclo desta gestdo. Impossivel ndo destacar aqui a forte atuagdo do
Vice-presidente do Conselho de Administracdo, Roberto Kindermann, falecido em setembro deste ano. A
maneira carinhosa, mas enérgica, com que tratava os colaboradores e associados imprimiram a marca da sua
participacdo na construcao de uma Cerbranorte mais forte e conectada com os anseios dos associados. Com
o fechamento deste ciclo, a Cerbranorte segue com um compromisso inabaldvel de continuar crescendo,
sempre com a responsabilidade de fornecer energia de qualidade, respeitando os principios do
cooperativismo, a transparéncia e a inovagao. A transicdo de lideranca ndo marca o fim de um ciclo, mas abre
novos horizontes para o futuro da cooperativa e de seus associados.

Boa leitura a todos!

Mayco Luiz Niehues
Presidente do Conselho de Administragdo da Cerbranorte
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1. Apresentacgdo

1.1 Cendrio

A Cooperativa de Eletrificacdo de Braco do Norte - Cerbranorte mantém a sua atuacdo no segmento
de distribuicdo de energia elétrica, utilizando conhecimentos técnicos e gerenciais acumulados ao longo de 62
anos de existéncia, para melhorar a qualidade na energia distribuida e o atendimento aos usuarios. Possui
contrato de permissdo para prestacdo de servico publico de distribuicdo de energia n2 25/2008, celebrado
com a Unido em 28 de novembro de 2008.

E responsabilidade da Cerbranorte o suprimento a Cooperativa de Distribuicdo de Energia Elétrica de
Anitapolis — CERAL, que atende os municipios de Santa Rosa de Lima e Anitapolis.

A drea de permissdo homologada na Resolucdo Aneel 338/2006 abrange os municipios de Braco do
Norte e Rio Fortuna, incluindo dreas de Armazém, Grao-Pard, Gravatal e Santa Rosa de Lima com um total de
521,96 Km?. Localizada no sul do estado de Santa Catarina, microrregido de Tubardo, a Cerbranorte distribui
energia para uma populacdo de mais de 40 mil habitantes, que representa 0,5% da populacdo catarinense.

Areas de atuagao, homologada
pela Resolugdo 338/2006
pela ANEEL

Santa Rosa deLima

Estado de Santa Catarina/Brasil -

. Areas de Brago do Norte atendidas pela CERGAPA

Areas de Brago do Norte atendidas pela CEGERO
. Areas de Gravatal atendidas pela CERBRANORTE
. Areas de Armazém atendidas pela CERBRANORTE

. Areas de SantaRosadeLima atendidas pela CERBRANORTE

No mercado da Cooperativa estdo a conexdo com 4 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), cuja
energia é comercializada no mercado livre e 1 Autoprodutor in situ. O ano de 2024, foi marcado pelos
processos de migra¢do dos grandes consumidores para o Ambiente de Contratagao Livre - ACL. Até entdo, o
valor da energia distribuida pela Cerbranorte e o cardter cooperativo da relacdo entre distribuidora e
consumidor, ndo tornava atrativo os processos complexos de aquisicdo de energia no ACL.

A regido atendida é fortemente caracterizada pelo microempreendorismo. Isto garante um mercado
sempre em expansdo e pouco afetado pelas crises setoriais, uma vez que ha grupos de pequenas industrias
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nos segmentos rural (suinocultura, laticinios, frigorificos), molduras, transformacdo de plasticos, mecanica
industrial e alimenticias, além do forte comércio da regido.

A distribuicdo do consumo de energia se alterou em 2024. Com a saida de grandes indUstrias para o
ACL, a classe Residencial foi responsdvel pela aquisicdo da maior parcela da energia distribuida no mercado
cativo da Cerbranorte, representando quase 31% do total. Adicionando ao mercado da Cerbranorte a energia
distribuida aos consumidores do ACL e o Suprimento a Ceral temos um crescimento de 5,7% na distribui¢ao
de energia, quando comparado a 2023.

A expansdo da MMGD — Micro e Minigeracdo Distribuida na regido continuou forte em 2024, apesar
das novas regras de faturamento estabelecidas pela Lei 14.300/2022 — conhecida como o “Marco da MMGD”.
A energia injetada pelas micro e minigeragdes na rede da Cerbranorte em 12/2024 representou 11% do total
distribuido.

Eventos, atividades e projetos sociais foram realizados durante o ano, alguns com recursos proprios e
outros em parceria com o SESCOOP - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Santa
Catarina. Os principais deles podem ser conferidos no capitulo da Sustentabilidade. O PDGC — Programa de
Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas, no qual a Cerbranorte esta inserida desde 2015, é uma forma
de aprimorar a gestdo e buscar meios de contribuir com o desenvolvimento dos cooperados.

A Cerbranorte possui o certificado de Gestdo da Qualidade com aplicacdo da NBR ISO 9001, versdo
2015, para toda a empresa. O escopo da certificacdo refere-se a distribuicdo de energia elétrica, apuracédo dos
padrdes de atendimento comercial e das suspensdes indevidas, dos indicadores de continuidade individuais e
coletivos, dos indicadores e das compensacdes relacionadas a tensdo em regime permanente e o tratamento
as reclamacg&es dos consumidores, com aplicacdo das diretrizes da Norma 1SO 10.002/2005. O processo foi
certificado pela TUVNord. A cooperativa esta aderente a LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados, além de ser
signatdria do Movimento Nacional ODS Santa Catarina, em consonancia com as praticas de ESG - Governanga
Ambiental, Social e Corporativa.

1.2 Prémio ABRACONEE para Demonstragdes Contdbeis

Pelo terceiro ano consecutivo, a Cerbranorte recebeu reconhecimento nacional no evento da
ABRACOONEE - Associagdo Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica, que aconteceu em
novembro de 2024, mantendo-se em 12 lugar com melhor transparéncia das Demonstracées Contabeis dos
exercicios de 2023 e 2022, na categoria cooperativas. Em 2022, a cooperativa ja havia se destacado com a 32
lugar nacional e o 12 lugar entre as cooperativas de Santa Catarina. O resultado e a premiagdo para as
empresas do setor de energia elétrica foram apresentados durante o XL ENCONSEL — Encontro Nacional dos
Contadores do Setor de Energia Elétrica.

O Prémio ABRACONEE, realizado anualmente, avalia o nivel de transparéncia contdbil das empresas
ligadas ao setor elétrico brasileiro, em varios segmentos. As avaliagdes utilizam normas contabeis brasileiras
e afere as dimensGes: Abrangéncia das demonstracdes contdbeis e informacdes financeiras gerais,
informacgdes das atividades operacionais, informacgdes sobre investimentos na operagao, informagdes sobre
riscos e estrutura de capital e informacdo sobre aspectos ambientais, sociais e de governancga (ESG).

1.3 Auxilio ao Rio Grande do Sul apés enchentes

Em resposta aos devastadores impactos da enchente no Rio Grande do Sul, a Cerbranorte, junto a
outras cooperativas catarinenses, auxiliou com 02 equipes (08 colaboradores) e 02 caminhdes na reconstrucdo
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das redes elétricas e infraestrutura basica na regido. Em um esfor¢o conjunto, as cooperativas catarinenses
CEPRAG (Praia Grande), COOPERALIANCA (Igara), CERSUL (Turvo) e COOPERCOCAL (Cocal do Sul), auxiliaram
a cooperativa CERTEL - Cooperativa de Distribuicdo de Energia TeutOnia a restaurar a normalidade e seguranca
para as comunidades afetadas.

Este trabalho colaborativo refletiu o compromisso com os valores mais nobres do cooperativismo,
incluindo a solidariedade, a intercooperacdo e o interesse pela comunidade. As chuvas e temporais severos
comprometeram a infraestrutura de diversas localidades, tornando urgente a necessidade de uma resposta
coordenada e eficaz. As cooperativas envolvidas mobilizaram recursos, incluindo o envio de profissionais
qualificados e equipamentos especializados para acelerar os trabalhos de reconstrugao.

Além dos esforcos em campo, a Cerbranorte promoveu campanha de arrecadacao entre seus
associados para enviar ajuda aos atingidos pelas enchentes, incluindo roupas novas e usadas, alimentos e
recursos financeiros. Esta acdo envolveu todos os associados.
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2. Desempenho Operacional

2.1 Expansdo do Sistema

O sistema elétrico é composto por 1.929,28 Km de linhas de distribuicdo. Ao todo, 1.806
transformadores fazem parte desse sistema, perfazendo uma poténcia instalada de 128.505 kVA.

Um total de 326 projetos de expansdo e melhorias foram executados em 2024 em atendimento as
solicitacdes dos consumidores e melhorias no sistema de distribuicdo, perfazendo RS 8.240.409,80 aplicados
no sistema elétrico. Entre os projetos executados, podemos destacar:

e Em Brago do Norte, com investimento de RS 4.972.583,05 foram realizadas melhorias nas
localidades de:
o Lado da Unido
o Travessao
Ri ..o Alegre
C n'
Uruguaia
Acgucena
Tijuquinha

o O O 2 O

e Em Rio Fortuna, recursos na ordem de RS 3.267.826,75 foram utilizados para expans3o e
melhoria de redes no sistema elétrico das localidades:
o Barra do Rio Chapéu
Rio Bravo Baixo
Capoeirao
Centro
Rio Azedo
Rio Chapéu

O O O O

Foram adquiridos 114 novos transformadores e 1.850 medidores permitindo dar cada vez mais,
confiabilidade e qualidade a energia distribuida além de diminuir as perdas no sistema de distribuicdo. O
investimento massivo em melhorias na rede possibilitou, inclusive, reduzir a quantidade de reguladores de
tensdo instalados na rede de distribuicdo.

O projeto de construcdo de uma linha de distribuicdo trifasica de energia na tensdo de 138 quilovolts
(LD 138 kV), em parceria com Cegero — Cooperativa de Eletricidade de Sdo Ludgero, iniciou em 2020. Apds
estudo de viabilidade técnica e econdmica, anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel e parecer
de acesso do Operador Nacional do Sistema - ONS, para conexdo a Rede Basica do Sistema Nacional Interligado
- SIN, comegaram os projetos executivos e orgamentac¢do da obra, finalizando essas etapas de planejamento
em 2023. ALD 138 kV conecta as subestacdes adjacentes da Cegero e da Cerbranorte, localizadas no municipio
de Brago do Norte, a subestacdo Tubardo SUL RB, de propriedade da EDP Transmissao Litoral Sul S.A e tem
aproximadamente 31 Km de extensao, circuito duplo com condutor 477-CAA e iniciou em novembro de 2023.
Finalizando 2024, a obra esta 85% concluida.
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1 Construcdo da Linha de Distribuicdo 138kW

O investimento total estimado é de RS 60 milhdes e serd dividido igualmente entre as duas
cooperativas, em uma acdo de intercooperacdo inédita. Encerrando 2024, totalizamos RS 28.808.941,18
investidos na construgdo desta linha, sendo 65% proveniente de recursos proprios. A finalizagdo estd prevista
para 31/03/2025 e a inauguracdo, com a conexdo na rede basica, para junho/2025.

Investimentos em Construcio
e Melhorias de Redes

RS 37.049.350,98

A capacidade da subesta¢do, ampliada em 2023 para 60/79,8 MVA, através da instalacdo do terceiro
transformador de 20/26,6 MVA garante confiabilidade e minimiza riscos em caso de falhas, além de ser
suficiente para atender a maior demanda de 42.981 kW verificada no sistema da Cerbranorte em 2024, 4%
superior a 2023.

No quadro abaixo, apresentamos alguns nimeros do Setor Técnico da Cerbranorte:

Transformadores (qtde) 1.785 1.806 1,2%
Poténcia Instalada (KVA) 123.417 128.505 4,1%
Redes (Km) 1.881 1.929,3 2,6%
Religadores (qtde) 25 26 4,0%
Reguladores (qtde) 21 18 -14,3%
Demanda Maxima (kW) 41.385 42.981 3,9%

Postes implantados 1.271 882 -30,6%
Medidores novos 2.378 1.850 -22,2%
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2.2 Indicadores de Eficiéncia do Sistema

Os dois principais indicadores da qualidade do fornecimento de energia elétrica sdo o DEC (Duragao
Equivalente de Interrupgdes por Consumidor) e o FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgdes por
Consumidor). O TMA (Tempo Médio de Atendimento) representa o tempo levado pelas equipes para
atendimento apds a comunica¢do de uma falha no fornecimento.

O grande numero de temporais que atingiu a regido atendida no ano de 2024, ndo contribuiram para
manter o excelente desempenho alcancado pela Cerbranorte em 2023.

Mas, apesar da frequéncia com que a rede foi atingida, observa-se melhora no TMA, reflexo dos
investimentos realizados na modernizac¢do da frota, nos sistemas de comunicagao entre as equipes, nas redes
€ no seu monitoramento.

Os indices alcancados ao longo dos anos, sempre muito abaixo da meta definida, representam o
comprometimento com os consumidores, além da importancia de manter equipes de plantdo em pontos
estratégicos da area de distribuicdo, permitindo acesso rapido a toda a poligonal.

A evolucdo desses indicadores é apresentada no quadro a seguir:

DEC FEC
Ano I;:‘n;el Apurado A%* I;:\;Zel Apurado A%* (I'-:-(la\:l:s)
2020 13 7,64 41% 13 7,04 46% 1,40
2021 12 3,69 69% 12 3,98 67% 0,64
2022 11 4,24 61% 11 4,59 58% 0,65
2023 10 3,52 65% 10 3,75 63% 0,62
2024 10 4,53 55% 9 5,77 36% 0,59

*A%: Variagdo entre o resultado alcangado e a meta definida. Quanto maior,
melhor o desempenho da Cerbranorte

DEC - Duragdo Equivalente de Interrupgdo FEC - Frequéncia Equivalente de
por Unidade Consumidora Interrupgdo por Unidade Consumidora

14 14

1 11,52 18 11,49 12

10,46
0 10,28 10

7,64
4 6,09
- 5,61
6 5,18 —
4,24 4,53 92
4 3,69 3,52 4
2 2
5,77
0 1]
2024

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023

N Apurado e |jmite Aneel DEC Brasil === Apurado Limite Aneel FEC Brasil

Causas das Interrup¢oes

As causas naturais (meio ambiente e fenémenos naturais) representaram 299 ocorréncias
relacionadas a interrupgdes no fornecimento de energia em 2024, 13% a mais que em 2023. O total de
interrupgdes causadas por falhas no suprimento da Cerbranorte também chamam a atengao, chegando a 47,
superior 213% a 2023.
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Os trabalhos de reforma de redes e melhorias no sistema de distribuicdo contribuiram para que
interrupcdes do tipo Curto-Circuito tivessem a significativa reducdo de 13%.

Ainda chama a atengdo no grafico a grande quantidade de interrupcGes causadas por acidentes (falhas
humanas), na sua maioria colisdes de veiculos em postes colocados ao longo das margens de rodovias.

Causas das Interrupg¢oes

SUPRIMENTO

SERVICOS

FALHAS EM EQUIPAMENTOS
FALHAS HUMANAS/ACIDENTES
MEIO AMBIENTE

FENOMENOS NATURAIS

10°
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2.3 Distribuigdo de Energia

A Cerbranorte distribui energia elétrica a 18.344 consumidores, incluindo 1 Autoprodutor e 13
Consumidores Livres, em 6 municipios dos 295 de Santa Catarina, com predominancia nos municipios de Brago
do Norte e Rio Fortuna. Integram ainda o sistema de distribuicdo o suprimento a Cooperativa Permissiondria
CERAL - Cooperativa de Distribuicdo de Energia Elétrica de Anitdpolis e 4 (quatro) Pequenas Centrais
Hidrelétricas, totalizando 18.349 liga¢Oes ativas em 31 de dezembro, percentual 1,7% superior a 2023. Em
2024, 14 (catorze) consumidores atendidos pela Cerbranorte manifestaram interesse em participar do
Ambiente de Contratacdo Livre e apresentaram manifestacdo contraria a renovagdo automatica do Contrato
de Compra de Energia Regulada - CCER.

Foram realizadas no ano 1.329 ligacGes ou religacGes de energia, sendo: 1.043 residenciais, 171
comerciais, 5 rurais, 96 industriais e 14 de outras classes.

Abaixo, o quadro com o detalhamento da distribuicdo das Unidades Consumidoras nas classes de
consumo em 31/12/2024. A variagdo negativa na classe Rural reflete o recadastramento realizado das
Unidades que recebiam os subsidios da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, conforme o Artigo 205
da Resolucdo Normativa Aneel 1000/2021:

Relatdrio da Administragdo — Regulatorio 122



Prestacao Anual de Contas 2024 CEL@-TE

Juntos fazendo acontecer

Residencial 11.544 11.759 12.080 12.360 12.683 2,6%
Industrial 745 790 799 807 774 -4,1%
Comercial 1.655 1.713 1.724 1.759 1.834 4,3%
Rural 3.047 3.000 2929 2.876 2.806 -2,4%
Poderes Publicos 138 169 193 202 206 2,0%
lluminagdo Publica 3 3 3 3 3 0,0%
Servigo Publico 14 14 14 17 19 11,8%
Consumo Préprio 4 5 5 5 5 0,0%
Suprimento 1 1 1 1 1 0,0%
AutoProdutor 1 1 1 1 1 0,0%
Livre 0 0 1 1 13 1200,0%
PCH 4 4 4 4 4 0,0%
Total 17.156 17.459 17.754 18.036 18.349

Variagao Anual 1,5% 1,8% 1,7% 1,6% 1,7%

Percentual de Consumidores por Classe

Poderes
Rural Publicos

16% 1%

Total de Unidades Consumidoras
Evolugao Anual

COToefyrndal _ 18.500 18.349
18.036
18.000 17.754
Residencial
o 17.459
65% 17.500
17.156 I
Industrial
4% 17.000 I
16.500

2020 2021 2022 2023 2024

A Cerbranorte ndo possui geracao de energia. A energia distribuida é adquirida em uma pequena parte
no ACR — Ambiente de Contratacdo Regulada, através do suprimento da CELESC - Centrais Elétricas de Santa
Catarina e, na sua maioria, no ACL — Ambiente de Contratagdo Livre.

As Pequenas Centrais Hidrelétricas conectadas na rede de distribuicdo da Cerbranorte comercializam
a energia gerada diretamente no mercado livre. O mercado da microgeragdo de energia vem crescendo
rapidamente, respondendo por 15.518.118 kWh injetados na rede da cooperativa em 2024. A poténcia
instalada em dezembro/2024 chegou a 21.002,50 kW, 0,06% da poténcia instalada a nivel Brasil. Este aumento
consideravel na poténcia instalada desde tipo de sistema de geragdo, implica em maior necessidade de
investimentos nas redes de distribuicdo para manter a qualidade da energia fornecida através de controles
adicionais de tensdo. A quantidade de energia injetada na rede por sistema de micro e minigeracao distribuida
cresceu 23%, totalizando 15,518 milhdes de kWh em 2024.
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Energia Injetada por MMGD (kWh)

O total de
energia
injetada por
MMGD na area
de atuacdo da
Cerbranorte
em 2024 foi
Poténcia Instalada de MMGD (kW) 15% superior
ao total de
£ 000,00 21.002,50 energia
17.095,26
20.000,00 '
faturadaem1
12.289,49 R
15.000,00 més do ano.
8.237,45
10.000,00 —
217113
5.0(]0,00996’5o 7
0,00
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O consumo de energia no mercado cativo no ano 2024 foi de 151,35 Giga Watts-hora. A queda de
0,5% em relacdo a 2023 é resultado da migracdo dos consumidores do Grupo A para o ACL. A classe Poder
Publico foi novamente a que teve o maior crescimento percentual, 14,5% em relagdo a 2023. O crescimento
registrado na classe Residencial de 12,6%, é significativo, principalmente se analisarmos o aumento
consideravel de microgeradores nesta classe. O forte carater empreendedor da regido onde a Cerbranorte
estd inserida, com empresas em diversos segmentos, contribuiu para o crescimento na energia distribuida. A
gueda na classe Industrial é suplantada pelo expressivo aumento de quase 3 mil pontos percentuais no uso da
rede de distribuicdo pelos consumidores do Mercado Livre de Energia

Adicionado a distribuicdo aos consumidores cativos, temos o suprimento a Ceral — Cooperativa de
Distribuicdo de Energia de Anitapolis, totalizando um mercado de 182,52 GWh/ano, 8,7% superior a 2023.
Este resultado é ainda mais impressionante se compararmos a taxa de crescimento de 5,3% registrada a nivel
Brasil.

A energia distribuida

pela Cerbranorte alcancou

182,52 GWh em 2024
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Mercado Atendido - GWh 2020 2021 2022 2023 2024 A%
Energia Faturada 149,49 154,63 157,97 167,42 167,55
Fornecimento Cativo 135,19 140,85 143,56 152,12 151,35 -0,5%
Residencial 3494 3499 37,34 39,97 45,01 12,6%
Industrial 43,73 47,39 48,81 53,43 41,67 -22,0%
Comercial 17,07 17,66 18,45 19,34 22,08 14,2%
Rural 31,38 32,41 31,70 31,98 34,74 8,6%
Poderes Publicos 1,12 1,42 1,74 2,02 2,31 14,5%
lluminagdo Publica 5,39 5,46 3,95 3,76 3,78 0,6%
Servico Publico 1,44 1,39 1,44 1,49 1,61 8,0%
Consumo Proprio 0,13 0,13 0,14 0,14 0,16 7,1%
Suprimento distribui¢do (Ceral) 14,29 13,77 14,41 15,30 16,20 5,9%
Uso da Rede de Distribuicao 0,32 0,06 0,23 0,50 14,98
Consumidores Livres/Geradores 0,32 0,06 0,23 0,50 14,98 2911,7%
Total 149,80 154,69 158,20 167,92 182,52
Variagao Anual 1,20% 3,26% 2,27% 6,14% 8,70%

2.4 Balango de Energia

As perdas, em sintese, correspondem a diferenga entre o montante de energia injetada e o total de
energia distribuida faturada. As perdas técnicas ocorrem devido a resisténcia dos cabos, transformadores e
outros componentes do sistema elétrico durante a transmissdo e distribuicdo de energia. As perdas nao
técnicas incluem fatores como fraudes, erros de medigdo, conexdes clandestinas e outras irregularidades. O
indice de Perdas Totais de 2024 ficou em 6,4%.

Pelo primeiro ano, a classe Residencial atingiu a maior parcela de energia faturada pela Cerbranorte.
Entretanto, se adicionarmos ao faturamento da classe Industrial a energia adquirida no ACL, observa-se que
ela representa o maior mercado. O grande perimetro rural presente na poligonal e o titulo de Capital Nacional
do Gado Jersey mantido pelo municipio de Braco do Norte contribuem fortemente para o desenvolvimento
de toda a escala produtiva rural, que conta com varias pequenas agroindustrias, tornando o faturamento desta
classe também representativo. O Suprimento a CERAL representa 10% do mercado da Cerbranorte.

Evolucao das Perdas

14,0%

11,5%

12,0%

10,0%

7,7%

8,0% 7,3% 7,3% 6.4%
6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Energia Requerida - GWh

Mercado Atendido 149,49 154,63 158,20 167,92 182,52
Fornecimento 135,19 140,85 143,56 152,12 151,35
Suprimento p/ agentes de distribuicdo 14,29 13,77 14,41 15,30 16,20
Consumidores Livres/Geragéo - - 0 0 14,98
Consumidores Rede Bdasica - - - - -

Perdas Totais na Distribuicao 19,50 15,89 12,39 13,08 14,48

Perdas Totais (%) 11,5% 9,3% 7,3% 7,3% 6,4%

Total de Energia Requerida (GWh) 168,99 170,52 170,59 181,00 197,00

2.4.1 Programa de recuperagao de receita e fiscalizacdao de unidades consumidoras

A Cooperativa mantém anualmente o plano de fiscalizacdes e combate as irregularidades de consumo
através de vistorias regulares, estratégias de conscientizacdo e analise de consumo. Um sistema de
acompanhamento por telemetria e analise automatizada do consumo estd sendo implantado, gradualmente,
desde 2020, como parte do projeto de analise da qualidade do fornecimento da ANEEL. Em dezembro de
2024, ja estavam instalados 1.214 medidores inteligentes em Unidades Consumidoras espalhadas pela area
de atuagdo da Cerbranorte, representando pouco mais de 6% do total de medidores. Destes, 389 possuem
telemedicdo permitindo, além do acompanhamento em tempo real, a execucao de ligacdes e desligamentos
sem a necessidade de deslocamento até a UC.

Para os proximos anos, iniciando ja em 2024, foi aprovado o programa de substituicdo de todos os
medidores da Cerbranorte por medidores com capacidade de efetuar o corte e a religacdo de forma remota,
acompanhamento de consumo em tempo real, monitoramento da qualidade de energia, entre outras
funcionalidades. O projeto prevé o uso de redes LoRa (acrénimo para Long Range - corresponde a tecnologia
de comunicagdo para longas distancias, com baixo consumo de energia elétrica), com aproveitamento de
grande parte dos medidores ja instalados na rede. O uso de sinal de radio frequéncia somado a redes de fibra
Optica possibilitardo a cobertura de 100% da area de atuagao da Cerbranorte.

Abaixo, detalhamento da distribuicao dos medidores inteligentes, ja instalados, por tipo de medigdo:

Tipo de UC 2023 2024 A%
MMGD 32 53 66%
Grupo A 69 76 10%
Mercado Livre 1 13 1200%
Monitoramento DRP/DRC 172 208 21%
AT Optante B 7 12 71%
Suprida 1 1 0%
Grupo B 832 851 2%
1.114 1.214 9%
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2.5 Gestdo da Inadimpléncia

Ainadimpléncia corresponde ao montante da receita faturada e ndo recebida e pode implicar no fluxo
de caixa da distribuidora se ndo for eficazmente atacada.

A inadimpléncia na Cerbranorte é combatida diariamente. Além das 2.394 suspensdes de
fornecimento por falta de pagamento executadas em 2024, outras a¢des sao realizadas rotineiramente:

v’ aviso de fatura vencida enviada por SMS e e-mail;

aviso de pré-corte, enviado por SMS e e-mail as UCs com previsdo de suspensdao na semana;
Cobranga por carta e telefone das faturas das UCs com consumidor inativo;

Cadastro dos consumidores inadimplentes, apds 6 meses, no Servico de Protecdo ao Crédito — SPC;
Equipe didria para execucdo de suspensdes de fornecimento em campo.

ANENENEN

Em dezembro de 2024, a inadimpléncia de curto prazo, até 90 dias (periodo em que se concentram a
maior parte das acdes de cobranca), ficou em 0,11%, representando apenas RS 10.022,81 da receita faturada,
bem abaixo de 1%, limite maximo estabelecido pela gestao.

O quadro a seguir demonstra o percentual da receita faturada e ainda ndo recebida no més de
referéncia, nos termos do Artigo 348 da Resolugdo Aneel 1000/2021.

dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Faturamento =~ 9.055.73509  9.685.757,27  7.247.136,83 8.846.43579 9.353.814,89
Inadimpléncia do més* 12,13% 13,91% 15,36% 15,82% 17,89%
Valor Total RS 1.098.460,67 RS 1.347.288,84 RS 1.113.160,22 R$ 1.399.506,14 RS 1.673.397,48
Inadimpl. até 90 dias 0,57% 0,27% 0,81% 0,09% 0,11%
Valor Total R$ 51.617,69 RS 26.151,54 R$ 58.701,81 RS 8.156,79 R$ 10.022,81

*Percentual da refeita faturada no enésimo més anterior ainda ndo recebida até o Gltimo dia do més de referéncia

2.6 Receita

Receita Liquida em RS Mil

2024
Classe Var %
Receita % Receita
Residencial 27,8 22.043,23 28,2 25.286,97 14,7%
Industrial 30,5 24.170,63 22,1 19.844,78 -17,9%
Comercial 12,0 9.466,94 12,4 11.098,15 17,2%
Rural 18,0 14.255,18 18,4 16.488,00 15,7%
Poderes Publicos 1,6 1.239,23 1,7 1.529,37 23,4%
lluminagao Publica 1,5 1.222,72 1,4 1.282,38 4,9%
Servigo Publico 0,9 715,97 0,9 792,26 10,6%
Suprimento 7,1 5.649,00 7,0 6.250,14 10,6%
Outros 0,7 583,48 8,0 7.159,77 1.127,1%
Total 79.346,38 89.731,82 13,1%
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A receita liquida aqui Participacio na receita faturada por Classe de Consumo

apresentada, representa o valor total  serisoPiblico Outros
8%

1% )
faturado, reduzido do ICMS e tributos  iuminago pblica - >*7or ™

. . 2%
federais, diferente do valor

Poderes Publicos Residencial
apresentado nas demonstracdes 2 =
contdbeis, que além dos citados
anteriormente, consideram também, ‘
receitas com subsidios e despesas :

Industrial
com encargos setoriais. EETETEL 22%

12%

As resolucGes homologatodrias
Aneel 3272/2023 e 3401/2024,
aplicadas a partir de 30/09 de cada
ano, reajustaram as tarifas em 1,15%
e —1,82% respectivamente. Apesar do reajuste negativo, a receita liquida total aumentou 13%, motivada pelo
aumento de 8,7% no consumo de energia na area de atuagao.
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2.7 Atendimento ao Cliente

Durante o ano de 2024 foram atendidas 24.649 solicitacGes
de servico dos consumidores. Foram realizados um total de 77.742
atendimentos a consumidores incluindo solicitacdes de servicos,
duvidas, reclamacdes, entre outros, um volume 1% superior a 2023.

Este aumento no numero de atendimentos foi fortemente 233 77,742

impulsionado pela modalidade digital, que inclui canais como o

WhatsApp, Agéncia Virtual e APP do Consumidor. Isto leva a um

numero de 95 servigos executados e 299 atendimentos por dia util

de 2024. Um total de RS 4.400,03 foram pagos em compensac¢des a

SolicitagOes de
Consumidor

consumidores relativo a apenas 7 servigos executados com atraso.

Os 2 postos de atendimento, ambos localizados na area Total de atendimentos Total de servicos
central das cidades atendidas, funcionam de segunda a sexta-feira, 52023 m2024
8h didrias, proporcionando facil acesso ao consumidor para solicitar
servicos e esclarecer duvidas. Para facilitar a comunicagdao em qualquer hora e local, estdo disponiveis para os
consumidores, de forma gratuita, a comunicagdo via SMS, WhatsApp e 0800.

O Aplicativo Cerbranorte Virtual, disponivel para download de forma gratuita na AppleStore e
PlayStore e a Agéncia Virtual possibilitam, através da internet, o acesso a inimeros servicos, além de
informacdes detalhadas de cadastro e faturamento das Unidades Consumidoras. Redes sociais como
Facebook, Instagram e WhatsApp, além do site, fornecem aos consumidores noticias sobre o dia a dia da
cooperativa, facilitam a comunicacao e trazem transparéncia para o consumidor.

Solicitagées de consumidor 2023 2024 A%
Total de atendimentos 77.333 77.742 1%
Total de servigos 27.904 24,649 -12%
Media de atendimentos por dia Gtil 306,88 299,01 -3%
Media de servicos por dia util 110,73 94,80 -14%
Servigos com atraso 15 7 -53%
Compensacio paga (RS) 1.619,94 4.400,03 172%
% servigos com atraso 0,05% 0,03% -47%
Comunicagdo Virtual 2023 2024 A%
SMS enviados
Falha de fornecimento 70.471 30.935 -56%
Aviso de suspensao 23.780  25.409 7%
Aviso de desligamento Programado 3.835 2816 -27%
Outros 96.818 100.467 4%
e-mail enviados
12 via de fatura 55.654  82.090 48%
Aviso de suspensao 6.150 8.178 33%
Aviso de faturas vencidas 13.991 728 -95%
Servigos acessados na Agéncia virtual
Faturas 38.555 41.389 7%
Dados cadastrais 344 211 -39%

SolicitagGes de servicos e informagdes 2.991 2.765 -8%
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2.8 Redes Sociais

As redes sociais, novamente, tiveram contribuicdo relevante na comunicacdo da Cerbranorte em
2024. Os diversos canais de comunicacao oferecidos, facilitam a interacdo com o consumidor, a solicitacado de
servicos e o acesso a qualquer tipo de atendimento, além de dar ao consumidor oportunidade de tirar davidas
e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, em qualquer hora e lugar.

No Facebook e no Instagram sao publicados os principais comunicados de desligamentos programados
e ndo programados, as agdes sociais realizadas, os esclarecimentos sobre os servigos, as normas, os prazos e
instrucdes sobre o uso das ferramentas digitais entre outras publicacées de datas comemorativas e afins.

O WhatsApp foi incorporado ao atendimento comercial, se tornando uma ferramenta de comunicagao
potente com o consumidor. Se trata de um canal de comunicagao aberto, disponivel 24 horas, com servicos
digitais oferecidos na modalidade de autoatendimento. Com o auxilio da Luzia, a assistente virtual da
Cerbranorte, também podem ser sanadas duvidas, solicitadas informacdes e servicos, registrado reclamacdes,
entre muitas outras interagdes.

2.9 Tecnologia da Informagédo

Os negdcios de uma distribuidora de energia dependem substancialmente de solu¢des adequadas de
tecnologia da informacdo, que da suporte a praticamente tudo o que faz, mediante sistemas de informacao
(software), redes de computadores (comunicacdo légica) e atendimento ao consumidor (processamento,
suporte e infraestrutura).

A equipe de manutencéao de rede dispde de equipamentos modernos, como sensores infravermelhos
para identificar danos nas redes elétricas, possibilitando fazer a manutencdo preventiva do sistema de
distribuicdo. Os religadores sdo automatizados e conectados 24 horas por dia com o Centro de Operacoes,
podendo ser manobrados remotamente, diminuindo assim o tempo de atendimento a ocorréncias e a falta
de energia.

O consumidor ligado em Média Tensdao pode fazer o acompanhamento didrio de seus dados de
consumo através da Telemedigdo. Este sistema consiste na instalagdo de um equipamento no medidor de
energia que, conectado a internet (chip de dados moveis), realiza a coleta em tempo real das leituras dos
medidores das empresas do grupo A e envia para um servidor na nuvem. Este recurso também possibilita ao
consumidor o acompanhamento em tempo real de dados de leitura, fator de poténcia, corrente e tensao,
permitindo ao técnico da empresa consumidora o gerenciamento de perdas e curvas de carga, entre outras
funcionalidades.

As equipes de campo dispdem de 27 tablets que permitem a realizacdo do atendimento as solicitacGes
dos consumidores em tempo real. Atualmente, 100% dos trabalhos realizados em campo, possuem
comunica¢do em tempo real com os servidores da empresa e com os consumidores, através de SMS e
notificacdes na Agéncia Virtual e App.

Investimento em Tecnologia da Informagao 2023 2024 2025
Descrigao Valor investido Valor investido Previsdo
Computadores e Notebooks 44.261,09 24.441,97 80.000,00
Infraestrutura e outros equipamentos 23.309,92 52.476,48 700.000,00
Infraestrutura de redes e protecdo de dados 0,00 13.527,92 300.000,00
Licengas 0,00 0,00 50.000,00
Total ... 67.571,01 90.446,37 1.130.000,00
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2.10 Ambiente Regulatoério

Tarifas e Reajuste Tarifario Periddico de 2024

A tarifa de energia elétrica é o preco definido e homologado pela ANEEL que deve ser pago pelos
consumidores finais, como contrapartida pelo acesso a energia elétrica fornecida pela distribuidora.

Para definicdo das tarifas a ANEEL utiliza metodologias de regulacdo por incentivo e preco limite (price
cap). Nesse regime regulatério, o 6rgdo regulador estabelece o preco a ser praticado para cada area de
concessdo ou permissdo, conforme as caracteristicas especificas de cada distribuidora.

A tarifa média de fornecimento de energia elétrica,
considerando os impostos incidentes, em dezembro

de 2024, atingiu [R$592,89/MWHR), com aumento de

3,9% em relacdo a dezembro de 2023.

A Resolucdo Homologatdria n? 3.272, de 26 de setembro de 2023, aprovou o reajuste anual da
Cerbranorte, com um efeito médio para o consumidor de 1,15%, vigorando até 29 de setembro de 2024. A
partir de 30 de setembro, a Resolucdo Homologatdria n2 3.401, de 24 de setembro de 2024, trouxe um
reajuste com efeito médio negativo de 1,82% as tarifas aplicadas.

Tarifa média de Fornecimento em R$/MWh

Exercicio

Classe 2023 2024

Residencial 644,84 561,80
Industrial 545,94 476,25
Comercial 594,76 502,64
Rural 543,00 474,67
Poderes Publicos 712,70 662,81
lluminagdo Publica 388,35 339,07
Servigos Publicos 575,33 492,98
Média Geral 570,72 592,89
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3. Desempenho Economico- Financeiro

3.1 EBTIDA ou LAJIDA

A
: _)
CERBRANORTE

Em 2024, as sobras liquidas a disposi¢do para deliberacdo da assembleia foram de RS 6,96 milhdes.
Comparado com RS 5,68 milhdes de 2023 percebe-se um aumento de RS 1,28 milhdes, representando um

percentual de 22,57% de aumento em relagdo ao exercicio anterior. Tal fato se da pelo seguinte fator:

a) Resultado Operacional Bruto de RS 6,32 milhes, superior ao do periodo anterior, reflexo do aumento
no fornecimento e na receita de disponibilidade de energia elétrica, que cresceu em RS 7,5 milhdes,
representando um incremento de 7,46% na distribuicdo de energia. As doagbes contribuicdes e
subvencdes vinculadas ao poder concedido apresentaram um aumento de RS 3,80 milhdes,
correspondendo a um incremento de 23,49% em relagdo ao ano anterior, sendo que os principais
itens que contribuiram para esse aumento foram os subsidios das MMGD (Micro e Minigeragdo
Distribuida) e o Subsidio da Carga Fonte Incentivada.

b) Tanto os custos com a compra de energia, operagdo e manuten¢do quanto as despesas operacionais
ndo sofreram aumento significativo em 2024, o que também foi um fator que contribuiu para o
resultado, fazendo com que o resultado do servico aumentasse em RS 5,89 milhdes em comparacdo

com 2023.

c) Por fim, o Resultado Financeiro, que em 2024 aumentou RS 0,78 milhées em relagdo a 2023.

O EBITDA ou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo foi de RS 18,78
milhdes, superiores em 46,78% a 2023, periodo que apresentou o valor de RS 12,79 milhdes. O grafico abaixo

demonstra esta variagao.
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EBTIDA ou LAJIDA
(Legislacao Regulatéria)
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18.780

2024
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3.2 Investimentos

|
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Em 2024 os investimentos da Cooperativa totalizaram RS 11,14 milhdes, em obras e aquisi¢des
concluidas e imobilizadas. Destacam-se a continuidade das obras realizadas para expansao e melhoria do
sistema elétrico, as obras de melhoria e ampliacdo das redes para o municipio de Rio Fortuna e em Brago do
Norte, além de aquisicdes de equipamentos para que defeitos na distribuicdo sejam identificados com mais

agilidade.

>>> Edificages

Quadro dos investimentos
concluidos e imobilizados
no exercicio

Softwares

Magquinas, Equipamentos, e Mdveis

Total

Investimentos - RS mil

AmpliacGes e ManutencgGes de Rede

Aquisicdo e/ou troca de Veiculos

2024

7.877

70

7.947

2

10.

11.

023

349
662
134
145

Var %

(23,89)
(100,00)
(47,76)
(28,69)

O quadro a seguir demonstra a evolucdo e a projecdo dos investimentos nas redes de distribuicdo.
Durante esse periodo foram feitas interveng¢des na rede a fim de atender a demanda de novos consumidores
e principalmente daqueles ja existentes, além de melhorias para minimizar problemas de falta de energia

causada por materiais e equipamentos depreciados e/ou avariados.

R$ Mil Nominais R$ Mil em moeda constante de 31/dez/2024

Distribuigcéo - Maquinas e Equipamentos - R$

Mil 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
AIS Bruto 11.693 10.329‘ 7.877‘ 44.895 3.050 9.700 10.750 10.750
Transformador de Distribuic&o 1.652 1.217 1.893 1.650 900 2.200 1.500 1.500
Medidor 1.569 1.198 962 1.100 800 1.500 1.800 1.800
Redes Baixa Tenséo ( < 2,3 kV) 3.116 3.117 2.096 525 600 2.500 3.250 3.250
Redes Média Tenséo (2,3 kV a 44 kV) 5.357 4.797 2.813 2.220 750 3.500 4.200 4.200
SubestagBes Média Tensao (primario 30 kV a 44 kV - - 7.000 - -
Redes Alta Tensé&o (88 kV a 138 kV) - - 32.400 - -
Subestagdes Alta Tensédo (primario 88 kV a 138 kV' - - 113 - -
Participac6es, Doagbes, Subvencdes, PEE, P&D, 347 1.080 3623 ) )

Universalizagao

Os valores projetados pela cooperativa no inicio de 2023 e enviados a ANEEL em 30 de abril de 2023
estdo representados no quadro abaixo. Podemos perceber que o realizado em 2024 foi de RS 7,87 milhdes,
3,64% a maior que o projetado para o periodo que era de RS 7,6 milhdes. Essa diferenca positiva, ou seja, um
investimento maior que o projetado, é em decorréncia de ajuste de orcamento e melhorias emergéncias no
sistema. A Cerbranorte segue focando na corre¢do dos niveis de tensdo, a fim de garantir a continuidade,
qualidade e confiabilidade do fornecimento elétrico.
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R$ Mil 2024R 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P
Plano de Investimentos 2024 7.877 44.895 3.050 9.700 10.750 10.750
R$ Mil 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P
Plano de Investimentos 2023 7.600 34.750 3.050 9.700 10.750 10.750
Diferenca 3,64% 29,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Os investimentos de 2024 acima
apresentados foram realizados

totalmente com recursos proprios

No ambito da frota de veiculos, nenhum investimento significativo foi feio em 2024 além daqueles
necessarios a manutencao.

Os quadros abaixo demonstram a projecao das acdes e investimentos para 2025.

Aquisicao 2024 2025
Veiculo/Modelo Valor investido Previsdo de aquisi¢do
03 Toyotas Hylux equipados com cesto aéreo - 585.000,00
Total ... 585.000,00
Venda 2024 2025
Veiculo/Modelo Valor de venda Previsdo de venda
FIAT STRADA WORKING - 49.892,00
MERCEDES BENS Equipado com um Munck - 190.000,00
Total ... 239.892,00

3.3 Valor Adicionado Societario

Em 2024, o valor adicionado liquido gerado como riqueza foi de RS 59.040 (Reais/mil), representando
45,62% da Receita Operacional Bruta, com a seguinte distribui¢do:
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LEGISLACAO REGULATORIA EM DEZ/2024 (%)

Acionistas;
27,52%

——_ Governo;
56,31%

3.4 Politica de reinvestimento e distribuigdo de dividendos

Sendo uma Cooperativa seu objetivo é o de aplicar todas as sobras na melhoria dos servigos aos seus
cooperados e consumidores, mediante aprovacdao da AGO de cada exercicio.

Além disso, com base na Lei 5.764/71 e no Estatuto Social foram constituidas Reservas sobre as sobras
liguidas no montante de: 30% para Reserva Legal, 5% de RATES - Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional
e Social e 40% para a Reserva de Ampliacdo, Manutencdo e Melhoria. Quanto ao Lucro com Atos ndo
Cooperados, foi devidamente transferido para Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — RATES,
conforme previsto na Lei 5764/71 e na NBC T 10.8.

3.5 Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social era de RS 3.347 (Reais/mil), composto por 3.347 mil
cotas representadas por 28.902 sécios.

A gestdo cooperativista, norteada pela Lei 5.764/1971, é baseada na premissa de que as principais
decisdes sdo tomadas em conjunto, em assembleia. Dessa forma, uma vez ao ano, em assembleia geral
ordindria, a diretoria submete a aprovacdao dos associados as contas do exercicio anterior, o plano de
investimento para o proximo ano e a destinagdo das sobras liquidas do exercicio.

A Cerbranorte realiza praticamente 100% dos investimentos com recursos préprios, ndo havendo
assim a necessidade de desenvolver a¢des para despertar o interesse do mercado financeiro para captacao de
recursos.
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4. Sustentabilidade

4.1 ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanga)

Para que uma empresa seja sustentavel, é preciso implementar ou melhorar suas praticas de ESG,
assim ela terd melhor qualidade na gestao.

A Politica de Sustentabilidade, aprovada em 2021, suscitou uma série de a¢Ges a serem desenvolvidas.
Um diagndstico socioambiental foi realizado em 2022, por meio de consultoria contratada, e outro em maio
do 2023, através do sistema AvaliaCoop da OCB — Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, e envolveu todas
as partes interessadas, sociedade, colaboradores, conselho administrativo, fornecedores e associados, com o
objetivo de levantar informacgdes importantes na conducado dos processos da Cerbranorte. Com a conclusdo o
diagndstico, observou-se que a Cerbranorte ainda se encontra no estagio muito inicial da sua atuagdo em ESG,
sendo que maioria das suas praticas ainda estdo muito relacionadas apenas ao atendimento de legislacdo.

Para mudar esta realidade, a partir deste diagndstico e da andlise de materialidade, desenvolveu-se
um plano de agdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18 de setembro de 2023. A escolha dos
temas trabalhados durante os anos de 2024 e 2025, baseou-se na identificacdo e avaliacdo dos impactos,
segundo a visdo das partes interessadas, mais relevantes na continuidade ou capacidade da geracdo de valor
pela cooperativa, relacionando-os com os principais indicadores e politicas vigentes. Adicionalmente, foram
incluidos no plano de trabalho os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel — ODS relacionados a cada tema
material a ser trabalhado no biénio.

ETICA, INTEGRIDADE E
COMBATE A CORRUPCAO

GRI
CONFORMIDADE AMBIENTAL INDICADORES ETHOS
ABNT PR 2030 ESG

SAUDE E SEGURANCA DO PDGC
TRABALHADOR oDS
POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
Jj COMUNIDADES LOCAT: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
) PRINCIPIOS COOPERATIVISTA
PRIVACIDADE DO CLIENTE VALORES DA COOPERATIVA
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Etica, integridade e combate & corrupgéo
B Conformidade ambiental
m Privacidade do cliente

Salde e seguranga do trabalhador

B Comunidades locais

As praticas ESG tendem a proporcionar melhores resultados para os negdcios, tanto no sentido de
lucratividade quanto da reducdo de riscos e de ma imagem da empresa. Adotar praticas eficientes no negécio
traz beneficio para a empresa, gerando reducdo de custos operacionais e ganhos de produtividade,
corroborando com o engajamento dos colaboradores, reduzindo indices de turnover e, finalmente, gerando
economia. A Cerbranorte sabe que estd apenas iniciando essa jornada, mas para que isso aconteca é
importante promover engajamento de todos os colaboradores e stakeholders.

4.2 Aspecto Ambiental

A Cerbranorte sempre se preocupou com o ambiente em que estd inserida e com os impactos
ambientais de seus servigos e instalagdes. Até 2022, os programas e a¢des ndo estavam estabelecidos de
forma procedimental. A partir do estabelecimento da Politica de Sustentabilidade, no final de 2021, se iniciou
uma série de atividades que evidenciam a preocupag¢do e responsabilidade da cooperativa com o meio
ambiente. Muita coisa ainda precisa ser feita para atendimento aos requisitos ambientais e legais aplicaveis
ao negdcio, de forma sistematica. Embora a cooperativa ndo esteja infringindo nenhuma norma ou lei,
conhecer e tratar os impactos ambientais adversos decorrentes dos servicos e processos da cooperativa,
demanda uma série de a¢des a serem desenvolvidas. O planejamento para o biénio 2024/2025 inclui as
atividades abaixo, muitas delas ja desenvolvidas:

e |dentificar as legislagGes pertinentes a atuagao da cooperativa;

e Adequar os requisitos que ndo estiverem em conformidade ambiental;

e Criar plano de treinamentos em temas relacionados a temas ambientais;

e Criar metodologia para rastreabilidade dos descartes realizados;

e |dentificar os residuos e fornecedores para aplicagao de possivel logistica reversa;

e |dentificar fornecedores que emitam os laudos de descarte de materiais;

e Elaborar politica de relacionamento com fornecedores que, comprovadamente, tenham boa
conduta ambiental;

e Atender aos critérios da Politica Nacional de Residuos relacionados as atividades da cooperativa.
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4.2.1 Aspectos e impactos das atividades

O Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais — LAIA foi utilizado para identificar e avaliar os
aspectos e impactos ambientais das atividades da cooperativa. Entre as 09 atividades relacionadas, apenas 02
foram identificadas com riscos ambientais significativos. A¢des de controle e/ou mitigacdo foram propostas
ao final de 2024 e estdo sendo desenvolvidas para todas as atividades relacionadas e devem resultar na
reducdo do Indice de Risco Ambiental (IRA).

4.2.2 Conformidade Ambiental

A Cerbranorte possui licenca junto ao drgao ambiental local, FUNBAMA - Fundac¢do do Meio Ambiente
de Braco do Norte, para:

e Certiddo de Conformidade Ambiental n? 51127/2022, valida até 04 de outubro de 2026, para
construcdo de linhas e redes de distribuicdo de energia elétrica até 13,8kV;

e Declaragdo de Atividade N3o Constante da Resolugdo CONSEMA n? 10128/2024, valida até 05 de
dezembro de 2025, para a atividade de lavacdo de veiculos que acontece do lado do almoxarifado da
Cooperativa.

Além de iniciar o processo de identificacdo da natureza e das quantidades de residuos gerados durante
a execucado dos trabalhos, a Cerbranorte possui praticas para manuseio, transporte e destinacao final de alguns
produtos. A consciéncia de sua responsabilidade ambiental, inclui a emissdo do MTR - Manifesto de Transporte
de Residuos, de forma a controlar a expedicdo, o transporte e o recebimento dos residuos em unidades de
destinacdo final que possuam certificagdo ambiental. A disponibilizacdo de papas-lampada, pilhas e baterias,
tampinhas e outros tipos de coletas seletivas, para os colaboradores e associados depositarem estes residuos
sdo praticas sustentaveis adotadas.

Os transformadores adquiridos em 2024 possuem 6éleo vegetal, um fluido biodegradavel que ndo é
prejudicial ao solo e a dgua, e é neutro em carbono. Essa pratica, além de aumentar a confiabilidade elétrica
do transformador, melhora o desempenho, uma vez que o éleo vegetal possui uma capacidade de absorcao
de 4gua dez vezes maior do que o éleo mineral. Isso significa que a umidade gerada no isolamento do
transformador é absorvida pelo dleo, protegendo o papel isolante e evitando falhas elétricas. Dessa forma, a
vida util do equipamento é prolongada e a confiabilidade é ampliada.

Para os transformadores antigos, foi construida uma bacia de contengdo para armazenamento. Assim,
em caso de vazamento, o dleo ndo terd contato com o solo.

A atuacdo junto ao poder publico municipal inclui a compatibilidade com a arborizacdo no
planejamento de obras e treinamento de procedimentos adequados para poda de arvores bem como o uso
de redes protegidas e isoladas na construgao das nossas redes, quando necessario.

4.2.3 Acgdes que geram exemplos

Demonstrar as acdes ambientais da Cerbranorte vai muito além de uma simples jogada de marketing.
E uma estratégia poderosa para construir uma cultura de sustentabilidade, especialmente entre os
cooperados. Ao apresentar as iniciativas ambientais em andamento, a Cerbranorte se posiciona como um
agente de transformacdo. Nao se trata apenas de comunicar o que esta sendo feito, mas de inspirar, educar e
liderar pelo exemplo.

Essa demonstracgdo ativa das praticas ambientais da Cerbranorte fomenta um ciclo virtuoso, gerando
credibilidade, fortalecendo o engajamento e criando um legado positivo na sociedade.
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Carro Elétrico

A Cerbranorte adicionou a sua frota, em 2023, o primeiro carro 100% elétrico. Desde entdo, todo
deslocamento, prioritariamente, é feito com ele. Uma decisdo que ndo apenas redefine mobilidade na
empresa, mas também destaca um compromisso mais amplo com a sustentabilidade. Adicionalmente, um
posto de abastecimento com energia gerada através de placas solares foi disponibilizado aos cooperados,
como forma de incentivar o uso deste tipo de veiculo e demonstrar o baixo consumo.

Os carros elétricos tém se mostrado uma alternativa vidvel e eficiente aos veiculos movidos a
combustiveis fosseis. Além de serem mais econdmicos em termos de manutencdo e combustivel, eles sdo,
acima de tudo, melhores para o meio ambiente, emitindo zero gases poluentes. O uso de placas solares para
0 abastecimento, faz com que a utilizacdo do veiculo seja sustentdvel, pois utiliza apenas energia limpa.

Entre os beneficios diretos, podemos citar:

e Reducdo das Emissdes de CO2: Ao optar por um veiculo elétrico, a Cerbranorte diminui
significativamente sua pegada de carbono.

e Economia de Combustivel: Além dos beneficios ambientais, os custos operacionais sdo
consideravelmente reduzidos.

e Lideranga em Inovagdo: A iniciativa coloca a Cerbranorte como uma das pioneiras em adotar praticas
de sustentabilidade no setor.

Movimento ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis

Em 2024 a Cerbranorte atuou como Signataria do Movimento ODS — Santa
Catarina, integrando o Comité Tubardo. Este € um movimento social constituido por
voluntdrios, de carater suprapartidario, plural e ecuménico, com a finalidade de os
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade catarinense. Visa s
cumprir com os compromissos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel,
aprovada pelos paises membros da ONU durante sua 702 Assembleia Geral realizada em
setembro de 2015, em Nova York.

Algumas acles e compromissos foram incluidos no planejamento de 2024, entre elas a participacdo
ativa na Semana do Movimento ODS, que acontece anualmente no més de setembro, e o enquadramento dos
projetos sociais apoiados pela Cerbranorte em pelo menos um dos ODS. Essas a¢des nao sdao novidade no dia
a dia da cooperativa, mas estdo alinhadas com os principios cooperativistas e em consonancia com a
construgao de uma sociedade melhor, socialmente inclusiva, ambientalmente sustentdvel e economicamente
equilibrada.

4.3 Aspecto Social

Para uma cooperativa, o pilar social do ESG possui uma conexao intrinseca e poderosa com os seus
principios cooperativistas. Estes sete principios, que norteiam a atuacdo das cooperativas em todo o mundo,
ja carregam em sua esséncia uma forte dimensao social:

1. Adesdo Livre e Voluntaria: Este principio se reflete ao garantir que a cooperativa é aberta a todas as pessoas
que compartilham seus objetivos, sem discriminagcdo. A Cerbranorte, como cooperativa permissiondria de
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distribuicdo de energia, admite em seu quadro social qualquer consumidor da area de atuacdo, independente
de raga, credo, cor ou sexo, sem qualquer tipo de discriminacdo.

2. Gestdao Democratica pelos Membros: A participacao ativa dos cooperados na tomada de decisdes é um pilar
fundamental no cooperativismo. Mecanismos de estimulos a participagdo nas assembleias gerais, criacdo do
Nucleo de Mulheres Cooperativistas, estimulo a criacdo de novas Unidades Organizacionais previstas no novo
estatuto social da Cerbranorte e canais de comunicacao abertos, evidenciando como a voz dos cooperados é
considerada nas politicas sociais da cooperativa.

3. Participacdao Econdmica dos Membros: Embora este principio esteja mais ligado ao aspecto econémico, ele
possui implicagBes sociais importantes. A distribuicdo justa dos resultados, estabelecida no estatuto como
uma relacdo direta com a participacao dos cooperados na cooperativa, e o investimento dos recursos e das
sobras, de forma isondmica e em beneficios para os cooperados demonstram o compromisso da cooperativa
com o bem-estar financeiro e social de seus membros.

4. Autonomia e Independéncia: Este principio garante que a cooperativa seja controlada por seus membros,
permitindo que suas decisdes sejam tomadas de acordo com os interesses da coletividade, sem influéncias
politicas e externas indevidas.

5. Educacdo, Formacao e Informacdo: O investimento em educacdo e formacdo para cooperados, dirigentes e
colaboradores é crucial para o desenvolvimento social. Programas de capacitacdo, iniciativas de educacao
cooperativista e informagdes transparentes e objetivas sobre as atividades da cooperativa, promovem
engajamento e a participacdo consciente.

6. Intercooperacdo: A colaboracdo entre cooperativas fortalece o movimento como um todo e gera beneficios
sociais mais amplos. A parceria com a Geracdo Cerbranorte, uma cooperativa de geracdo de energia que
pertence aos cooperados da Cerbranorte, traz inUmeros beneficios. Além dessa, acdes como o Cooperar é
Isso!, Natal dos Valores, treinamentos aos colaboradores e outras atividades desenvolvidas em conjunto com
outras cooperativas do ramo de infraestrutura, tornam esse um principio forte na atuacao da Cerbranorte.

7. Interesse pela Comunidade: Este principio explicita o compromisso da cooperativa com o desenvolvimento
sustentavel da comunidade em que estd inserida. Este € um ponto central do aspecto social, abrangendo
iniciativas de apoio a projetos locais, acdes de voluntariado, programas de desenvolvimento social e de
respeito aos direitos humanos. Todos esses aspectos ficam fortemente evidenciados através das entidades
apoiadas através do edital de selecdo de projetos sociais.

4.3.1 Recursos Humanos

Em 2024 a Cerbranorte investiu mais de RS 318 mil em programas de formacdo técnica e
desenvolvimento profissional e humano de seus empregados, incluindo as diversas consultorias nas areas de
Mercado Livre de Energia, Processo tarifario, Sustentabilidade, Lei Geral de Protecdo de Dados, entre outros.

A cada ano, através da drea de Gestdo Pessoas, sdo disponibilizados treinamentos para os
colaboradores, tanto de capacitacdo técnica, quanto comportamental e na drea de salde ocupacional. Grande
parte dos recursos sdo oriundos de parceria com o SESCOOP (Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo).
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Investimento em capacitacao profissional:

Consultoria/Assessoria 230.771,59
Cursos/Palestras/Treinamentos 161.852;36
Auxilio Educagdo 80.768,79
Aprendiz Cooperativo 81.599,88
Total 393.140,26

Previsdo de investimento em capacitacdo profissional:

Capacitagao 99.000,00
Aprendiz Cooperativo  70.000,00
Auxilio Educagdo 90.000,00
Total 259.000,00

i Cursos, Palestras e Treinamentos em geral

Uma série de treinamentos e projetos voltados ao desenvolvimento e capacitacdo dos colaboradores
foi realizada em 2024, como citado no quadro acima. Além dos treinamentos obrigatérios, o desenvolvimento
das liderancgas e o relacionamento interpessoal receberam atencao especial no periodo.

Abaixo, alguns projetos e treinamentos desenvolvidos.

LGPD - A Lei Geral de Prote¢ao aos Dados Pessoais e a Cerbranorte

Todos os colaboradores da Cerbranorte passaram pela reciclagem do treinamento para reforcar o
entendimento da LGPD e as mudancas necessdarias no dia a dia de trabalho, para preservacao dos dados
pessoais dos consumidores e associados atendidos e entender como a cooperativa faz o tratamento dos seus
dados pessoais como colaborador.

O treinamento aconteceu de forma presencial e a cada novo colaborador contratado, ele é repetido
de forma digital.

Aprendiz Cooperativo

Através do Programa Aprendiz Cooperativo, foram contratados 4 jovens durante o ano de 2024, com
o contrato se estendendo até meados de 2025. O programa visa cumprir com as exigéncias da Lei da
Aprendizagem, além de oportunizar aos participantes um espaco para a aplicacdo do conhecimento tedrico,
através da pratica e do acompanhamento dos responsdveis na empresa. Para a realizagao deste programa, a
permissionaria conta com a parceria do SESCOOP/SC, que subsidia os custos com a Entidade Formadora,
neste caso, o SENAI/SC, outro parceiro da Cerbranorte.

Auxilio Educagao

Além dos cursos, a cooperativa conta com o Programa de Auxilio Educa¢do, com apoio do
SESCOOP/SC (Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo) contemplando alunos de cursos
Técnicos e Curso Superior. Em 2024, o programa auxiliou 23 colaboradores no total, sendo 06 alunos do curso
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de Eletrotécnica; 4 alunos graduandos em Engenharia Elétrica, 2 alunos graduandos em Publicidade e
Propaganda; 7 alunos de Graduac¢dao em Gestdo de Cooperativas e 4 alunos fazendo Pés-graduacao.

Desenvolvimento de Liderancas

Com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento de competéncias, considerando a necessidade da
cooperativa e a realidade dos envolvidos, para melhorar a performance e resultados dos lideres, mesmo em
cendrios de mudanca, instabilidade ou complexidade, em 2024 foi dada continuidade, através da consultoria
da psicéloga Fernanda Milanez, ao desenvolvimento das liderancas do quadro de colaboradores da
Cerbranorte.

O PDL - Programa de Desenvolvimento de Liderangas teve como objetivo desenvolver os lideres para
estarem aptos aos desafios da gestdo de pessoas e das metas organizacionais. Foi realizado por meio de
maodulos com temas diversos, desde inteligéncia emocional até instrumentos praticos de feedback.

. Valorizagao do colaborador

A estratégia de valorizacdo do colaborador ndo inclui apenas cursos e treinamentos voltados a
formacao técnica. O compromisso com o desenvolvimento completo do funciondrio, a integracdo dos novos
colaboradores, prevencao de acidentes e de doencgas ocupacionais, entre outros, estd entre as diretrizes que
norteiam o modelo de gestdo de pessoal adotado. A construcdo de um ambiente de trabalho em que as
pessoas se sintam felizes e encorajadas a participar ativamente do processo de tomada de decisdo é premissa
do Conselho de Administracdo e favorece a promoc¢ao de mudancas e inovacao. Brindes e lembrancas sao
distribuidos ao longo do ano como incentivo, integracdo e acolhimento ao corpo funcional.

Em 2024, os colaboradores da Cerbranorte receberam como beneficio:

Plano de Sadde Unimed para o colaborador e participacdo no plano dos dependentes;
Vale alimentagao;

132 do Vale Alimentacao;

Seguro de vida;

Auxilio Educagao.

NSRRI

Café com o Presidente

Com o objetivo de integrar os colaboradores e comemorar o aniversario de empresa, continuaram
sendo promovidos mensalmente, em 2024, o programa Café com o Presidente. Na oportunidade é servido um
café, entregue um presente e realizada uma dinamica, favorecendo a troca de experiéncia e tornando o
encontro descontraido.

Mas o principal objetivo da a¢do é estabelecer meios para se comunicar com os colaboradores, ouvi-
los e promover o engajamento nas estratégias da gestdo. A interacdo regular com colaboradores de todos os
niveis permite aos gestores o conhecimento amplo do funcionamento da cooperativa no dia a dia.

Aposentadoria

A preparacdo para a aposentadoria deve incluir praticas de planejamento financeiro, prevencao da
saude, entendimento do significado do trabalho e expectativas em relacdo a aposentadoria.
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A Cerbranorte tem como pratica, realizar uma homenagem sempre que um colaborador se aposenta.
Além da confraternizagdo com os colegas de trabalho, o colaborador recebe um presente e uma placa em
agradecimento por tantos anos de servicos prestados a cooperativa. Mais do que isso, o Setor de Recursos
Humanos oferece todo o apoio necessario para organizacao de documentos pessoais e trabalhistas, alteracao
do plano de saude, entre outras atividades pré e pds aposentadoria.

Dias das Profissoes

No 17 de outubro, Dia do Eletricista, a cooperativa presenteou a todos os colaboradores. Neste dia
também foram homenageadas todas as demais profissdes que compdem o quadro de profissionais da
Cerbranorte. A valorizacdo de todas as atividades realizadas pelos colaboradores e a maneira como a
cooperativa trata seus recursos humanos repercute diretamente na satisfacdo e dedicacdo com que estes
mesmos colaboradores exercem as atividades do seu dia a dia.

Bem-vindo ao Mundo

Sempre que um colaborador tem um filho(a) um presente é entregue. Homenagear um funcionario
que se torna pai ou mae vai muito além de um gesto de cortesia. E o reconhecimento da importancia da familia
e do equilibrio entre vida pessoal e profissional, trazendo diversos beneficios tanto para o colaborador quanto
para cooperativa. Homenagear um colaborador neste momento demonstra que a Cerbranorte se importa com
o bem-estar dele, fazendo com que se sinta visto e valorizado como individuo integral, ndo apenas como
profissional.

Outubro Rosa

No més dedicado a conscientizagdo e preveng¢do do cancer de mama, foi promovido em 23 de outubro
de 2024, na sede da AFUC — Associacdo dos Funcionarios da Cerbranorte, um encontro com as colaboradoras
e as voluntarias da Rede Feminina de Combate ao Cancer de Brago do Norte e Caminhos do Amanha de Rio
Fortuna, com foco na importancia do autocuidado. A tarde contou com uma palestra com a nutricionista
Tamara Regina Alano Niehues intitulada “O basico que funciona”, ressaltando os cuidados necessarios para
bem nutrir o corpo e prevenir doengas.

Plano de Cargos e Salarios

Ao final de 2024, o Plano de Cargos e Salarios, que estava em desenvolvimento desde 2023, foi
apresentado aos colaboradores e implantado. Além de ser uma ferramenta que estrutura a organizagao
interna de uma empresa em relagdo as fungdes e respectivas remuneragdes, o plano garante que saldrios
sejam definidos de forma justa e consistente dentro da cooperativa, com base nas responsabilidades,
habilidades e complexidade de cada cargo (equidade interna). As pesquisas salariais feitas antes da
implantagdo asseguram que a remuneracgado aplicada seja competitiva com o mercado (equidade externa).

As descri¢cdes de cargos claras e faixas salariais definidas agilizam o processo de recrutamento,
atraindo candidatos mais alinhados com as necessidades da cooperativa e facilitando a negocia¢do salarial.
Também ajuda os colaboradores a entenderem claramente suas atribuicdes e o que se espera deles. Mas,
principalmente, traz transparéncia e clareza aos colaboradores que entendem os critérios para a definicdo de
seus saldrios e as oportunidades de crescimento dentro da cooperativa.
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iii.  Seguranga e Saude no Trabalho

A empresa conta com o servi¢co de um Técnico de Segurancga do Trabalho terceirizado, que tem como
atribuicdes, acompanhar os profissionais da cooperativa no desempenho das suas fungdes, objetivando a
manutencdo de hdabitos de seguranca como um valor, reconhecimento dos riscos existentes nas areas de
trabalho com eletricidade e demais riscos adicionais da atividade. Para tanto, foram feitos levantamentos dos
riscos ambientais, meios de prevencdo, acompanhamento em campo, observando, orientando e aplicando
melhorias como um todo, contemplando o trabalho em equipe.

Além do acompanhamento dos colaboradores da Cerbranorte, também se estabeleceu regras de
seguranca para profissionais terceirizados e parceiros da cooperativa, para servicos de Manutengdo e
Construgdao de Redes, rocada, entre outros, seguindo com a devida fiscalizacdo do cumprimento dos
procedimentos exigidos.

Treinamentos na Area de Seguranca

¢ Normas Regulamentadoras

A empresa realizou diversos treinamentos basicos de NR 10 (Seguranca em Instalacdes e Servicos em
Eletricidade), todos direcionados as equipes técnicas para reciclagem de conhecimento de treinamento de
novos colaboradores.

e CIPA

A Comissao Interna de Prevencado de Acidentes — CIPA tem como objetivo a prevencdo de acidentes e
doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel permanentemente o trabalho com a
preservacdo da vida e a promocédo da saude do trabalhador.

Em 2024, foram capacitados 8 colaboradores, membros da CIPA, através de um curso para novos
cipeiros de 20 horas, que realizam reunido mensais objetivando cumprir a Norma Regulamentadora N2 05,
com foco em identificar os riscos para cada fungdo existente, fiscalizar o uso pelos colaboradores dos
equipamentos de protecado e divulgar informacgdes sobre a prevencao de acidentes no trabalho. Tal abordagem
tem também como objetivo solucionar os problemas de seguranca e saude

Entre as conquistas da CIPA para a equipe de colaboradores, podemos citar: implementacao de linha
de vida nos galpdes de Brago do Norte e Rio Fortuna, aquisicdo de protegao para trabalhos em proximidades
a linha de alta tensao; aquisicdo de jaquetas antichama para colaboradores que trabalham diretamente em
redes energizadas, além de reunibes todas ultimas sextas-feiras do més.

e SIPAT

A semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho foi realizada de 19, 20 e 22 de novembro de
2024, das 14h as 17h, com a participacdo de 66 colaboradores, contando com palestras com os seguintes
temas:

v" 19/11 - Colaboradores e Cerbranorte: alianca de prosperidade, com a palestrante Greice Rohr

v" 21/11 - Direcdo Defensiva, com Luis Rodrigo de Queiroz e a palestra (SESI)

- Uso adequado e conservacgdo de EPI's, Marco Antonio Colle Gomes Paz (SESI)
- Primeiros Socorros: prevencdo na area elétrica, com Marco Antonio Colle Gomes Paz (SESI)
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v" 22/11 - O impacto do cooperativismo nas rela¢des interpessoais, com Maiara Sumariva

4.3.2 Compromisso com os associados e a comunidade

Cada vez mais, a Cerbranorte vem reforcando seu papel de empresa cidada. Ciente de sua
responsabilidade social tem atuado por meio de politicas, programas e prdticas voltadas para
desenvolvimento econémico, social e cultural junto a comunidade. O compromisso social da cooperativa esta
amparado no seu estatuto social.

Atividades para a comunidade em geral sdo desenvolvidas desde a fundacdo, visando a contribuicdo
da cooperativa no desenvolvimento da sociedade. E fundamental ressaltar que, além do compromisso em
fornecer energia e prestar seus servicos com qualidade e agilidade, requisitos fundamentais de uma
permissionaria de servico publico, a cooperativa preocupa-se com o bem-estar social e desenvolvimento de
todos os seus associados e por isso promove agdes de desenvolvimento e integragdo ao longo do ano.

Com esse objetivo, apoia mensalmente diversas entidades como associagdes, sindicatos, escolas,
centros comunitdrios e grupos esportivos presentes na regiao.

Através do Edital de Convocacdo para o Processo de Selecdo de Projetos Sociais sdo selecionados
projetos para receberem apoio mensal, por periodo determinado. O edital, além das regras de funcionamento
e inscricdo, contém os deveres e responsabilidades que as instituicdes terdo caso sejam selecionadas por uma
comissdo multipla. Para auxiliar no desenvolvimento dos projetos e tirar duvidas das entidades antes da
inscricdo, anualmente é realizado um treinamento. Em 2024, o Encontro das Instituicdes conduzido pelo
consultor Timéteo Paes de Farias, aconteceu na sede da AFUC — Associacdo dos Funcionarios da Cerbranorte,
no dia 28 de novembro. O objetivo do encontro foi apresentar os indicadores de impacto social, o relatdrio de
prestacdo de contas e apresentar o video de cada projeto para que os participantes entendam a dimensdo do
impacto gerado pelos projetos participantes.

A seguir, apresentamos alguns dos projetos desenvolvidos e/ou apoiados pela Cerbranorte em 2024.

22 Grupo de Mulheres Cooperativistas da Cerbranorte

Realizado em parceria com o Sescoop-SC, o Programa Mulheres Cooperativistas tem como objetivos
aproximar e integrar a mulher associada nas a¢des da cooperativa, incentivar a participacdo de forma
comprometida no quadro social, despertando a lideranca feminina e o interesse pela comunidade.

O programa Mulheres Cooperativistas é destinado a cooperadas, esposas, filhas de cooperados e
colaboradoras de cooperativas de qualquer ramo de atividade do cooperativismo do Estado de Santa Catarina
e tem o objetivo de oferecer capacitagdo cooperativista buscando conscientizar, preparar e organizar as
mulheres para atuarem de forma comprometida e participativa no quadro social das cooperativas. Ao final da
formacgao, as mulheres sdo convidadas a integrarem o Nucleo de Mulheres Cooperativistas, com este mesmo
objetivo.

Na Cerbranorte, o programa se estende por cinco meses e conta com os seguintes contelddos
programaticos: Sensibilizacdo; Educacdo Cooperativista; Lideranca Feminina Cooperativista; Comunicacéo e
Oratdria; Desenvolvimento Interpessoal e Relacionamento Familiar; além de um encontro especial para uma
apresentacdo interna da Cerbranorte, visitando todos os setores tanto em Brago do Norte quanto em Rio
Fortuna.

Em 2024, as mulheres formadas através do programa foram convidadas a integrar o Nucleo de
Mulheres Cooperativistas que atua como um motor para impulsionar a igualdade de género, fortalecer o
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cooperativismo e gerar impactos positivos na cooperativa e na comunidade, reconhecendo o papel
fundamental da mulher para o desenvolvimento sustentavel e solidario. O regimento interno desenvolvido e
formagdo de uma coordenagdo para o nucleo, muito mais que criar regras, proporciona espago para que as
mulheres cooperadas se conectem, compartilhem conhecimentos e se apoiem mutuamente, aumentando o
conhecimento e o envolvimento das mulheres nas atividades, projetos e decisGes da cooperativa, com
seguranga e organizagao.

92 Edigcao do Cooperar é Isso

A nona edicdo do Cooperar é Isso, realizada em comemoracdo ao Dia Internacional do Cooperativismo,
aconteceu em 10 de agosto e reuniu mais de 6.000 participantes na praga central da cidade de Braco do Norte.

A acdo foi organizada pelas cooperativas Cerbranorte Distribuicdo e Geracao Cerbranorte, com o apoio
de outras quatro cooperativas: SICOOB CREDIVALE, CRESOL, SICREDI e UNIMED, praticando o 52 principio do
cooperativismo: a intercooperagao.

Campanha de Doagao de Sangue

Uma coleta de sangue promovida pela Cerbranorte com apoio do SICOOB em parceria com o Hemosc
foi realizada em 2 de agosto. As equipes do Hemosc estiveram em Braco do Norte para a agdo das 10h as 16h,
com equipamentos instalados na sede da cooperativa. A adesdo foi livre e voluntaria. A participacdo da
comunidade é fundamental e foi possivel coletar 67 bolsas de sangue, que, em teoria, podem salvar até 268
vidas, uma vez que cada bolsa pode ser usada para salvar até quatro vidas. Isso porque, apds a coleta, o sangue
é separado em diferentes componentes: concentrado de hemadcias, concentrado de plaquetas, plasma fresco
congelado e crioprecipitado. Cada um desses componentes pode ser usado em diferentes pacientes, e tratar
diversos tipos de necessidades.

A parceria com o Hemosc ja acontece ha alguns anos. Esta foi a quarta vez que a Cerbranorte auxiliou
na organizagdo das coletas externas. Embora todo més, a Cerbranorte organize um grupo com cerca de 10
associados para deslocamento ao Hemosc de Tubardo, para coleta. Sdo mais 120 coletas e 480 vidas salvas
por ano.

Natal dos Valores

A Cerbranorte em parceria com mais 5 cooperativas (Sicredi, Unimed Tubardo, Sicoob, Unicred e
Acentra) organizou uma festa de Natal na rua, em frente a sede da cooperativa, em Braco do Norte, em 11 de
dezembro. Mais de 1000 pessoas prestigiaram o evento que celebrou o cooperativismo, a intercooperacao e
os valores natalinos.

O evento foi marcado por apresentacbes com artistas locais, sorteio de brindes, muita alegria,
cooperacao e Espirito Natalino.

Valorizagao do associado por meio do acolhimento e integragao

A Cerbranorte abraca algumas causas, com ac¢des de divulgacdo das campanhas, valorizacdo dos
grupos organizados e representacao de associados. Por meio de lembrancas, decoragdo nos ambientes de
atendimento ao publico e recepcdo, camisetas tematicas e outras agdes, busca-se valorizar o associado e
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consumidor, além de aproveitar a oportunidade para promover conscientizacdo acerca de temas como:
consumo consciente de energia, autismo, outubro rosa, novembro azul e muitos outros.

Ao longo de 2024, 11 destas acdes foram realizadas:
e 04 de Margo — Dia do Consumidor de Energia Elétrica
e 8 de Margo — Dia Internacional da Mulher
e 31 de Margo — Pdscoa
e 12 de Maio — Dia das Maes
e 12 de Junho — Dia dos Namorados
e 11 de Agosto — Dia dos Pais
e Setembro AMARELO — Més de Combate ao Suicidio e Valorizagao da Vida
e Outubro ROSA — Campanha de Prevencio e Diagndstico Precoce do Cancer de Mama e Colo de Utero
e 12 de Outubro — Dia das Criancas
e Novembro AZUL — Saude do Homem
e 25 de Dezembro — Natal

JCC - Jovens Cooperativistas Catarinense

A Cerbranorte foi uma das primeiras cooperativas de infraestrutura no ramo de eletrificacdo em Santa
Catarina a implantar o Programa Cooperjovem, hoje chamado de JCC — Jovens Cooperativistas Catarinense,
sdo 14 anos praticando o cooperativismo nas escolas e buscando a transformacdo nas criancas. Ele é realizado
em parceria com o SESCOOP, nas escolas que compreendem a area de atuacdo da cooperativa. O Programa
JCCtem o foco no apoio a praticas de responsabilidade socioambiental e qualidade de vida, que é um dos seus
objetivos finalisticos, além de difundir o cooperativismo e seus principios para as criancas do 12 ao 92 ano
escolar, em trés escolas na area de atuacdo da cooperativa. Atualmente, o JCC tem a participacdo da E.M.
Atilio Ghisi e E.E.B Dom Joaquim, de Braco do Norte, e E.M. Prof. José Boeing, de Rio Fortuna.

O objetivo é mostrar as criancas que cooperar é muito melhor que competir, realizando atividades
constantes que envolvem toda a comunidade escolar. Além disso, o JCC desenvolve e implementa uma
proposta de educagao, baseada nos valores cooperativistas, como justica social, solidariedade, participagao,
liberdade, igualdade, equidade e autonomia.

Edital de selecdo de projetos sociais

A seguir, apresentamos alguns dos projetos apoiados mensalmente pela Cerbranorte, com recursos
do FATES e selecionados através de Edital anual. No Processo seletivo de 2024 foram contemplados os eixos
educacional, cultural, esportivo, sustentabilidade e saude. Além disso, os projetos precisam difundir valores
cooperativistas e trabalhar pelo menos um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS.

Ao todo, mais de 11.054 consumidores foram beneficiados diretamente e RS 516 mil foram
distribuidos para fomentar iniciativas nas mais diversas areas.

a) Esporte em Agdo

Até mesmo os atletas que competem sozinhos precisam da cooperagdo de outras pessoas em seus
treinos. Diante disso e do tanto de beneficios que a pratica de esportes proporciona as pessoas, a Cerbranorte
incentiva e apoia hd anos os atletas da regido, cooperando com esportes de diversas modalidades. Uma bolsa
é paga a 4 atletas, mensalmente, para custear parte das despesas com treinamento, em diversas modalidades:
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karaté, atletismo, para-atletismo, entre outros. Em contrapartida esses atletas se comprometem a difundir os
valores cooperativistas na comunidade local, através de a¢des e palestras.

b) Energia que faz bem

Visando promover o bem-estar social da comunidade, através da oferta de servicos de forma
responsdvel e comprometida com a vida do paciente e sua familia, elevando, os padrdes de vida da populacao
de Braco do Norte, Rio Fortuna e dos municipios vizinhos, os hospitais locais desenvolvem o projeto “Energia
que faz bem”, que oportuniza a populacdao em geral o acesso a gratuidade nos servicos basicos de saude, com
apoio financeiro da cooperativa.

c¢) Bem Nutrir

A alimentacdo saudavel é extremamente importante para o desenvolvimento e o crescimento de uma
crianca. Isso influencia ndo somente na saude fisica, mas também na saude psicolégica, atingindo diretamente
seu bem-estar emocional e social. Uma alimentagdo correta contribui com o aumento da imunidade, da
aprendizagem, com o crescimento adequado, o desenvolvimento psicomotor e iniUmeros outros beneficios
para a crianga.

Com a parceria da Cerbranorte, o Projeto “Bem Nutrir” possibilita que as criancas da ASACAD -
Associacdo de Apoio a Crianca e ao Adolescente do Municipio de Braco do Norte tenham uma alimentacao
muito mais sauddavel e nutritiva. O repasse mensal da cooperativa é destinado a compra de alimentos
diversificados para garantir um cardapio sauddvel para todas as criancas. Muitas vezes, as refeicées feitas na
ASACAD sdo as refeicGes mais importantes no dia de uma crianca, por conter mais alimentos saudaveis e em
guantidade apropriada para o desenvolvimento dela.

d) Cooperando com arte

Além de promover a defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, a APAE —
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais transforma vidas através do respeito e da integracdo, entre a
escola, os alunos e as familias, como uma verdadeira comunidade. A Rede Apae se destaca por estar presente
em mais de 2 mil municipios em todo o territdrio nacional.

Em Brago do Norte, o projeto Cooperando com Arte apoiado pela Cerbranorte, é destinado a fomentar
a inclusdo através da arte. Os recursos auxiliam na compra de materiais para a confec¢do de artesanatos e
para o aprendizado de novas técnicas que auxiliam no desenvolvimento dos alunos. E comprovado que o
contato com a arte ajuda a ampliar varios aspectos importantes na vida da pessoa com deficiéncia, como a
criatividade e a sensibilidade, além de potencializar as capacidades intelectuais e motoras.

e) Abrace a Apae

O projeto Abrace a APAE com Energia custeia as necessidades de manutenc¢do da entidade de Rio
Fortuna. Alguns servicos e atividades diferenciadas, realizadas com os alunos, sé se tornam possiveis por meio
dessa parceria entre a Cerbranorte e a APAE. Com o repasse mensal, sdo comprados materiais para realizar
essas atividades, custear deslocamentos, principalmente para a participagdo em eventos esportivos e
culturais. E, quando necessarias, sdo realizadas pequenas reformas para trazer mais comodidade aos alunos.

f) Rede de Energia

A Rede Feminina de Combate ao Cancer de Braco do Norte é uma entidade sem fins lucrativos, que
tem por objetivo a luta social no combate ao cancer. Mas, muito mais do que isso, a Rede costuma apoiar a
saude da mulher de um modo geral, auxiliando-as e motivando-as a vencer os obstaculos diarios. O trabalho
da rede é totalmente voluntario, porém para as atividades didrias serem realizadas, ha alguns gastos fixos e
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outros esporadicos. Como por exemplo, a compra de papel sulfite, materiais de limpeza, dedetizacao,
manutenc¢do do computador, pagamento do sistema da Rede e da vigilancia.

A Cerbranorte entende a importancia do trabalho da Rede Feminina para toda a regido e por isso é
parceira através do projeto “Rede de Energia”, que contribui com a execugdo das principais acdes da Rede,
participando como instituicdo e incentivando seus funcionarios a participarem de forma voluntdria, bem como
com os custos de manutencao da sede no centro de Braco do Norte.

A seguir estd a relacdo das entidades cujos projetos foram aprovados e executados no ano de 2024.
Todos contribuem com a divulgacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, disseminacdo dos
principios cooperativistas, reducdo das desigualdades e promovem transformacao social:

Valor Total

do Repasse o8

Nome da Institui¢do Nome do Projeto

1 APA ASSOCIACAO DE 20.000,00 Trabalhando com ODS 4 - Educagdo de qualidade
PROFESSORES E ALUNOS eficiéncia energética  ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
(CEDUP JOSE BUSS) € 0 consumo econbémico

consciente. ODS 9 - Inddstria, inovacgdo e
infraestrutura
ODS 11 - Cidades e Comunidades
sustentdveis
ODS 12 - Consumo e produgao
responsaveis

2 APP ESCOLA MUNICIPAL 15.000,00 Curso de Violdo no ODS 4 - Educacdo de qualidade
JOSE BOEING municipio de Rio ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Fortuna ODS 17 - Parcerias e meios de
implementacdo

3 ASESP BN - ASSOCIACAO 15.000,00 Inclusdo da pessoa ODS 3 - Saude e bem-estar
ESPORTIVA E com deficiéncia ou ODS 4 - Educacdo de qualidade
PARADESPORTIVA DE mobilidade reduzida, = ODS 10 - Reducgao das desigualdades
BRACO DO NORTE SC através do esporte

4  ASSOCIACAO 55.000,00 Aquisicao de ODS 3 - Saude e bem-estar
BENEFICENTE SANTA materiais e
TERESINHA medicamentos para

0s pacientes
atendidos no HST

5 ASSOCIACAO 11.000,00 Sustentando o ODS 4 - Educagdo de qualidade
BRACONORTENSE DE Legado do Xadrezem  ODS5 - Igualdade de género
XADREZ (ABRAX) Brago do Norte ODS 10 - Redugdo das desigualdades

6 ASSOCIACAO CULTURAL 15.000,00 Projeto Afinal de ODS 3 - Saude e bem-estar
DIVINA ARTE Quem é a Culpa! ODS 11 - Cidades e Comunidades

sustentaveis

7 ASSOCIACAO DE APOIO A 55.000,00 Projeto Bem Nutrir ODS 1 - Erradicacdo da Pobreza
CRIANCA E AO Fase Il ODS 2 - Fome zero e agricultura
ADOLESCENTE DO sustentdvel
MUNICIPIO DE BRAGCO DO ODS 3 - Saude e bem-estar
NORTE - ASACAD ODS 10 - Reducdo das desigualdades

8 ASSOCIACAO DE APOIO E 15.000,00 Centro de Bem-estar ~ ODS 3 - Saude e bem-estar
PREVENCAO DO CANCER Comunitario -

CAMINHOS DO AMANHA
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Integrando Mentes e
Coracgdes

9 ASSOCIACAO DE 15.000,00 Florescer Através do ODS 3 - Saude e bem-estar
MORADORES DO BAIRRO Teatro ODS 4 - Educacdo de qualidade
FLORESTA E TREVO ODS 10 - Redugdo das desigualdades
(AMBFT)

10 ASSOCIACAO DE PAIS E 55.000,00 ENERGIA POSITIVA ODS 3 - Saude e bem-estar
AMIGOS DOS
EXCEPCIONAIS - APAE

11 ASSOCIACAO DE PAIS E 40.000,00 Educagdo inclusiva de ODS 4 - Educagao de qualidade
AMIGOS DOS qualidade com
EXCEPCIONAIS DE RIO impacto direto na
FORTUNA vida dos alunos da

APAE de Rio Fortuna

12 ASSOCIACAO NOVA ERA 15.000,00 Musicoterapia para ODS 3 - Saude e bem-estar

DO AUTISMO - ANEA Criangas e
Adolescentes com
Transtorno do
Espectro Autista
(TEA)

13 CENTRO DE 15.000,00 SALA MARIA ODS 4 - Educacdo de qualidade
DESENVOLVIMENTO MONTESSORI;

TERAPIA EDUCACAO E educacdo inclusiva
SAUDE JANE OLIVEIRA para todos

14 ROTARY CLUB DE BRAGO 4.300,00 Projeto Espalhe Amor ODS 3 - Saude e bem-estar
DO NORTE ODS 10 - Redugdo das desigualdades

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

15 ASSOCIACAO DE ARTES 13.000,00 KARATE PARA O ODS 3 - Saude e bem-estar
MARCIAIS CULTURAIS E MUNDO ODS 4 - Educacdo de qualidade
ESPORTIVA DO VALE ODS 5 - Igualdade de género

ODS 10 - Reducdo das desigualdades
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

16 ASSOCIACAO ESCOLINHA 13.000,00 L2T CAMISA 10 ODS 3 - Saude e bem-estar
DE FUTEBOL - L2T ODS 10 - Redugao das desigualdades

17 ASSOCIACAO DE 13.000,00 Atletismo 2024 ODS 4 - Educagdo de qualidade
ATLETISMO DO VALE DE
BRACO DO NORTE

18 ASSOCIACAO CORAL SAO 9.000,00 Energia em Canto ODS 3 - Saude e bem-estar
JOSE ODS 11 - Cidades e Comunidades

sustentdveis

19 EEB DOM JOAQUIM 2.000,00 Educagdo e ODS 4 - Educagdo de qualidade

conscientizacdo em
cooperagdo com a
comunidade local de
Braco do Norte

20 REDE FEMININA DE 45.000,00 Luz solidaria: unindo ODS 3 - Saude e bem-estar
COMBATE AO CANCER DE forgas para o cuidado
BRACO DO NORTE/SC

21 FUNDACAO MEDICO 30.000,00 Cooperando com a ODS 3 - Saude e bem-estar

SOCIAL RURAL DE RIO
FORTUNA

tecnologia a servigo
da saude
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22 EDERSON DEMETRIO 5.000,00 Atletismo ODS 3 - Saude e bem-estar
DELLA GIUSTINA ODS 4 - Educagdo de qualidade

23 LETICIA DE SOUZA 20.000,00 RUMO AS ODS 1 - Erradicagdo da Pobreza
CARDOSO OLIMPIADAS 0DS 3 - Satde e bem-estar

ODS 4 - Educagdo de qualidade
ODS 5 - Igualdade de género

24 LUAN BRAZ 13.000,00 Triunfo Radiante ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 4 - Educagdo de qualidade

25 YASMIN ECKHARDT 8.000,00 Atletismo ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 4 - Educacgdo de qualidade

4.4 Aspecto Governanga

4.4.1 Estrutura Societaria

A Cerbranorte é uma sociedade cooperativa e, como tal, é gerida pelo Estatuto Social, em
conformidade com a Lei 5764/71 que define a Politica Nacional de Cooperativismo. O Estatuto Social,
atualizado em 02 de agosto de 2016, estd disponivel a todos os associados e comunidade em geral em
www.cerbranorte.org.

O Conselho de Administracdo atual foi eleito em 02 de outubro 2021 para um mandato até 03/2025.

Em 31 de dezembro de 2023 a cooperativa possuia 27.438 associados em seu quadro social, sendo
13.966 ativos.

Em 28 de novembro de 2008 foi assinado o contrato n° 25/2008, vigente até 2038, adquirindo o status
de permissiondria de servico publico de distribuicdo de energia elétrica.

A administragdo é feita pelo Presidente do Conselho de Administragao.

4.4.2 Estrutura Organizacional da Governanga

N

Assembleia Geral

ConselhoFiscal

N

L

Conselho de
Administracio

H

Presidente

H

Vice-Presidente

Area Administrativa Area Comercial Area Técnica
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4.4.3 Assembleia Geral

A Assembleia Geral de associados é soberana e a ela estd submetido todo o Conselho de
Administracdo, a quem compete, dentro dos limites da lei e do Estatuto Social, atendidas as decisGes e/ou
recomendacbes da Assembleia Geral, planejar e tracar normas para as operacgdes e servicos da Cerbranorte,
além de controlar seus resultados.

Anualmente, no primeiro trimestre, acontece a Assembleia Geral Ordinaria - AGO, onde, além de
outros itens, sdo apreciadas as contas do periodo findo, definidos o Plano de Investimentos para o periodo
seguinte e demais assuntos que qualquer associado coloque em pauta para discussao.

Em AGO, realizada no dia 27 de margo de 2024, os cerca de 734 associados presentes aprovaram as
contas do Conselho de Administragao referente ao exercicio de 2023, apds parecer favordvel do Conselho
Fiscal e da Auditoria Independente. Foram aprovados também os outros itens da pauta: destinacao das sobras,
eleicdo do Conselho Fiscal, plano de investimentos e outros.

4.4.4 Conselho Fiscal

As atividades do Conselho de Administracdo e do Presidente sdo fiscalizadas pelo Conselho Fiscal, que
se reune mensalmente, para analisar saldos das contas, servicos e operacdes realizadas, estoques,
manutencdo da frota, empregados, entre outros.

E formado por 03 membros efetivos e 03 suplentes. O mandato do Conselho Fiscal é de apenas 01(um)
ano, sendo necessaria a renovacdo de 2/3 de seus membros a cada ano. A seguir, a formacdo do Conselho
Fiscal da Cerbranorte em 31 de dezembro de 2024:

e Deivid Alves Caetano - Conselheiro Fiscal

e Morgana Schneider Tenfen - Conselheiro Fiscal

e Evaristo Oenning Danielski - Conselheiro Fiscal

e Geovan Heidemann - Conselheiro Fiscal Suplente

e Danieli Petrowski Santana - Conselheiro Fiscal Suplente
e Ronaldo da Rosa - Conselheiro Fiscal Suplente

4.4.5 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é eleito para um mandato de quatro anos, com a possibilidade de uma
Unica reelei¢do. A gestdo atual, eleita em outubro de 2021, conduzira a Cerbranorte até margo de 2025.

E 0 6rgio colegiado encarregado do processo de decisdo estratégica, exercendo o papel de guardido
dos principios, valores, objeto social e sistema de governanga, devendo para isso, utilizar as melhores praticas
de boa governanca cooperativista.

Formado por 7 membros efetivos e 1 suplente, o atual conselho tem como finalidade estabelecer
diretrizes, planos, metas e estratégias para garantir a adequada e eficaz consecugao dos objetivos estatutarios
da Cooperativa de Eletrificacdo de Brago do Norte. Atualmente é composto por profissionais com experiéncia
em setores estratégicos para a Cerbranorte e histérico de atuacdo em cargos de lideranca. Os conselheiros
trazem uma combinacdo de competéncias em financas, empreendedorismo e participacdo publica,
contribuindo de forma relevante para a conduc¢do dos negdcios e a geracado de valor sustentavel.

A seguir, a formagao do Conselho de Administragdo em 31 de dezembro de 2024:
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Presidente - Mayco Luiz Niehues

Graduado em Gestdao Empresarial e MBA pela FGV também em Gestdao Empresarial. CEO da Rede de
Postos Ledo, representante do setor privado. Sua atuagao estd no ambito do comércio regional,
complementada pela participacdo ativa em entidades organizadas das associa¢cdes comerciais e
empresariais do municipio de Braco do Norte.

Vice-presidente - Laisy Vieira

Graduada em Direito. Advogada com extensdao em direito do trabalho e especialista em direito processual civil.
Ex vice-presidente do Coletivo Feminista Plena da AMUREL - Associa¢do dos Municipios da Regido de Laguna.
Membro fundadora do Movimento Negro de Brago do Norte. Sua atuacgdo esta no ambito dos profissionais
liberais e participacdo ativa em entidades organizadas voltadas ao fomento da cultura e inclusdo social.

| Secretario - José Morgan |

Graduado em Tecnologia de Gestdo Empresarial. Empresario com experiéncia de mais de 25 anos em industria
e comércio no ramo da confecgdo.

|Conse|heiro administrativo - Djalma Pereira |

Graduado em Contabilidade. Contador com experiéncia de mais de 20 anos em contabilidade empresarial.

| Conselheiro administrativo - Rogério Roecker |

Ensino médio completo. Empresdrio com atuagdo no ramo da telecomunicagdo, psicultura e gestdo de frotas.
Atuacdo ativa em associa¢Ges relacionadas a atividade e movimentos religiosos.

| Conselheiro administrativo - Ademar Marcelino Barcelos |

Graduado em Tecnologia de Processos Gerenciais. Profissional com experiéncia de mais de 35 anos no ramo
moldureiro, além de participacdo ativa em movimentos religiosos e comunitdrios.

|Conselheira administrativa - Marcia Pereira |

Graduada em Biomedicina. Representante comunitaria nos conselhos municipais nas areas da saude,
educacao, assisténcia social, habitacdo, infraestrutura e crianga e adolescente. Participante ativa nas diretorias
das associagGes representativas de diversas areas, com atuagdo na luta dos direitos humanos e fundamentais,
contribuindo com o funcionamento e manutencdo das entidades, principalmente na parte burocrética.

Conselheiro administrativo - Valmor Roecker

Ensino médio completo. Produtor rural com ampla experiéncia na pecuaria e agricultura. Participante ativo em
associagOes de produtores rurais, sindicatos e movimentos religiosos.

4.4.6 Gestao

O modelo de gestdo que tradicionalmente permeia as cooperativas de infraestrutura
contemporaneas, embora formalmente ancorado em estatutos que delineiam particularidades como a
limitacdo de mandatos (quatro anos no caso da Cerbranorte) e a subordinacdo das acbes da diretoria as
deliberagdes assembleares, frequentemente espelha, em sua dinamica operacional, a estrutura de uma
empresa convencional.

A esséncia do cooperativismo reside intrinsecamente na valorizagdo e no fortalecimento do associado
como protagonista, transcendendo a mera importancia da estrutura fisica ou do capital investido. Uma gestdo
verdadeiramente cooperativa deve, portanto, priorizar a inclusdo ativa dos membros nos processos decisoérios,
fomentando um ambiente onde suas vozes e perspectivas moldam o futuro da organizagao. Este engajamento

Relatdrio da Administragdo — Regulatdrio 153



Prestacao Anual de Contas 2024 LA

Juntos fazendo acontecer

Y

ndo se limita a participacdo nas assembleias gerais, mas permeia as diversas instancias e atividades da
cooperativa, desde a definicdo de estratégias até a fiscalizacdo da sua execugao.

Nessa perspectiva, a gestdo da Cerbranorte delineia um caminho promissor ao se pautar em um
conjunto de objetivos estratégicos que visam resgatar e fortalecer o espirito participativo. A busca por
melhores resultados econdmico-financeiros é inegavelmente crucial para a sustentabilidade da cooperativa e
para a geracao de beneficios aos seus membros. Contudo, essa meta se interliga de maneira indissocidvel com
o imperativo de aprimorar a participacdo do cooperado no processo decisério. Nessa perspectiva, a reforma
estatutdria realizada em 2024 incorporou elementos como os nucleos de associados - unidades
organizacionais formalmente constituidas.

O Nucleo de Mulheres Cooperativistas foi o primeiro formalmente constituido e conta com 58
mulheres ativas e participantes das diversas atividades, sociais e de gestdo, desenvolvidas. Inclui a previsdo de
participacdao na Comissao Eleitoral anualmente constituida para o processo de eleicdo dos conselheiros da
Cerbranorte. Para 2025, a formacgdo do Nucleo de Consumidores esta planejada, com o objetivo de ser uma
Unidade Organizacional com a funcdo de analisar e avaliar questdes relativas ao fornecimento de energia e as
tarifas cobradas, analisar a adequacao dos servicos prestados, fiscalizando e propondo melhorias, no ambito
da Resolu¢do Aneel n? 963/2021. Isso tudo implica a criacdo e o fortalecimento de canais de comunica¢do
bidirecionais eficazes, a implementacdo de mecanismos consultivos e deliberativos que transcendam as
assembleias, e o incentivo a formacdo e a atuacdo de conselhos e nucleos compostos por associados e
consumidores.

O incentivo a inovacdo e a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados também se alinha
com uma gestdo participativa, pois a expertise e as necessidades dos associados podem e devem ser insumos
valiosos para a identificacdo de oportunidades de aprimoramento e para a cocriacdo de solugdes inovadoras.
Ao envolver os cooperados na avaliacdo dos servicos e na proposicao de novas abordagens, a Cerbranorte ndo
apenas eleva a qualidade de suas entregas, mas também fortalece o senso de pertencimento e a
responsabilidade coletiva.

Um aspecto distintivo da gestdo da Cerbranorte reside na regulamentacao da aplicagcdo dos recursos
do FATES — Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social por meio de editais de selecdo de projetos
sociais. Essa iniciativa demonstra um compromisso concreto com a dimensdo social do cooperativismo,
direcionando recursos para projetos que beneficiam diretamente a comunidade e promovem o
desenvolvimento local. A utilizagdo de editais transparentes para a sele¢do desses projetos garante a lisura do
processo e a oportunidade para que diversas iniciativas sejam consideradas, fortalecendo o impacto social da
cooperativa.

Finalmente, a transparéncia, principio norteador da gestao e materializada na atualizagdo mensal do
Portal da Transparéncia, disponivel em https://cerbranorte.org/portal_da_transparencia/, é um pilar
fundamental para a construgdo de uma gestdo participativa auténtica. Ao disponibilizar informagdes
relevantes sobre as operagles, as finangas e as decisGes da cooperativa de forma clara e acessivel, a
Cerbranorte empodera seus associados, permitindo que acompanhem de perto a gestdo e exer¢cam seu papel
de fiscalizadores e colaboradores ativos na construgao de um futuro mais prdspero e coletivo.

Em suma, a visdo da Cerbranorte é de convergir para um modelo de gestdo que busca equilibrar a
eficiéncia operacional com o engajamento genuino de seus cooperados, reconhecendo que a verdadeira forca
do cooperativismo reside na unido e na participagao ativa de seus membros.

4.4.7 Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas da Cerbranorte fazem parte do Planejamento Estratégico reestruturado a
cada 04(quatro) anos. O cendrio atual interno e externo, as ambi¢des do Conselho de Administragdo, os
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aspectos legais do mercado de energia, as necessidades da
comunidade em que a cooperativa esta inserida e os valores
sdo norteadores dos objetivos tracados e indicam o caminho a
ser seguido para o desenvolvimento sustentavel.

A ldentidade Estratégica possui foco na atividade fim
da Cerbranorte que é distribuicdo de energia, sem esquecer o
carater cooperativista que estd na sua esséncia.

Essa identidade é o ponto de partida para a definicdo
do Mapa dos Objetivos Estratégicos, que junto com o contexto
em que a cooperativa esta inserida, fundamentam o
estabelecimento das estratégias de gestdo. Indicadores
especificos de desempenho monitoram a assertividade com
que as agbes associadas contribuem para que os objetivos
sejam atingidos.

Anualmente o Planejamento é revisitado para
checagem da aderéncia dos planos de acdo, metas alcancadas
e necessarias atualizacdes. O planejamento vigente voltou-se
para a busca dos objetivos estratégicos tracados, com énfase
para a promocao da filosofia cooperativista, melhoramento da
prestacdo de servico com apoio da tecnologia, gestdo de risco
do suprimento e fornecimento de energia, além do

Miss@o

Fornecer energia com exceléncia e cooperagao.

Visao
Até 2025 ser referéncia entre as cooperativas de energia
de Santa Catarina

Valores

Associados e Consumidores
Cooperativismo

Comprometimento

Colaboradores

Exceléncia e agilidade no atendimento
Inovacao

Gestao eficiente

Transparéncia

Saude e Seguranga

Desenvolvimento sécio econémico

Politica da Qualidade

A Cerbranorte compromete-se a buscar e assegurar a
melhoria continua da eficacia do sistema de gestao da
qualidade, fornecendo energia de forma eficiente com
transparéncia, guiado pelo cooperativismo, atendendo aos
requisitos aplicaveis, incluindo uma sistematica de registro,
comunicacao e tratamento das reclamagoes, para contribuir
junto com nossos colaboradores, associados e consumidores,
no desenvolvimento socio econdmico da regidao

Brago do Norte - SC, 20 de dezembro de 2021

FCRMADOS
CERBRANORTE ’

desenvolvimento humano e organizacional. Tal estratégia, aliada a gestdo do mercado de energia e
atendimento ao 6rgdo regulador, nortearam agdes estratégicas da cooperativa nos ultimos trés anos.

Apds andlise dos resultados alcangados em 2023, as iniciativas estratégicas de 2024 continuaram o
desenvolvimento de acdes voltadas principalmente a: gestdo do mercado de energia, desenvolvimento do
PDGC e melhoria da gestdo de risco do suprimento e fornecimento de energia com a construcdo de uma linha

de 138kV para conexdo na rede bdsica.

Essa concepgdao proporcionou o desenvolvimento de um conjunto de estratégias adequadas ao
cenario vivenciado, possibilitando antecipar a¢des de reagdo as mudancas e identificar tendéncias e serve de
base para a definicdo das recomendagdes, metas e a¢des estratégicas a serem submetidas a apreciagcdo da

assembleia geral ordinaria anualmente.

/

)| Melhorar a relagdo de custo x
(©o9) beneficio p/ consumidor

=

2
l Gestdo do mercado de energia

ﬂ/u/" Desenvolvimento humano e
all [|

organizacional

Promover a filosofia cooperativista

o

Objetivos Estratégicos da Cerbranorte

& Desenvolver o PDGC

ﬂ Melhorar a prestacdo de servicos
l]b com apoio de tecnologia

Neutralizar a “politicagem” na
ol R Cerbranorte
E@J~~ Gestdo de risco do suprimento e
-n fornecimento energia /
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4.4.8 Gestdo da Qualidade

A Cerbranorte conquistou em 2010 o certificado ISO
9001, agora na versdao 2015, atendendo as diretrizes da 1SO
10.002:2005 para o escopo da “distribuicdo de energia elétrica,
apuracdo dos padrées de atendimento comercial e das
suspensdes indevidas, dos indicadores de continuidade
individuais e coletivos, dos indicadores e das compensacdes
relacionadas a tensdo em regime permanente e o tratamento as
reclamacdes dos consumidores”, aplicado a toda a empresa.

A auditoria externa de monitoramento realizada entre os
dias 26 e 27 de setembro de 2024, pela certificadora BrTUV, ndo

TUVNORD

CERTIFICADO

Sistema de gestdo para
1S0O 9001 : 2015

TV HOK

17021-1:2016,

Cooperativa de Eletrificaco de Brago do Norte
Rua Governador Jorge Lacerda, 1.761 - Cantro

‘88750-000 - Brago do Norte - SC - &A‘
Brasil RBRANORTE

. Tamto farwnds acontacnr
com os locais de acordo com o anexo

o periotn de.
vigéncia de 3 anos serd manborada quanta & conformidads.

Seguinte eszops.

identificou nenhuma ndo conformidade nos processos
) ) ) Distribuigao dn_nncrgia elétrica, apuracao dos pad_r&als de afen!il_mnn_m comercial @
desenvolvidos pela Cerbranorte. O atendimento personalizado, & e e s ¥ e & “tonsso. am regime
marca do sistema cooperativista, pautado por procedimentos
bem definidos, resulta em um nimero pequeno de reclamacdes .
: S
por parte dos consumidores. —

Direlor Presidente

Nimero do registio do cerificado TNER 31257
Relaitio da sudtara - OS 2157 [P —
Viiido sld 28062026

Carkcagio lrics 2011

Baruer, 071102024
A

Atualmente, todas as operagdes no sistema elétrico sdo e e e
centralizadas e comandadas pelo COD — Centro de Operacdo de @i
Distribuicdo, atendendo procedimentos padronizados, ——=—=
conferindo mais seguranga no atendimento de solicitagdes, controle dos indicadores de qualidade e
continuidade, eficiéncia na prestacdo do servico e qualidade no atendimento.

5P twnordcomibr

4.4.9 Gestdo de Riscos

Na Cerbranorte, a gestdo de riscos e oportunidades configura-se como pratica essencial, direcionando
as acOes e deliberacdes da organizacdo. Anualmente, procede-se a uma avaliacdo minuciosa dos riscos e
oportunidades inerentes a cada processo operacional. No exercicio de 2024, foram identificados e geridos um
total de 39 riscos e 9 oportunidades.

Tal avaliagdo fundamentou-se na metodologia GUT (Gravidade-Tendéncia-Urgéncia), instrumento que
possibilitou a identificagcdo e a hierarquizagao da prioridade para o tratamento individualizado de cada risco e
oportunidade. Com base nos resultados desta analise, realizou-se uma avaliagao critica inicial, com o objetivo
de determinar a necessidade de implementacdo de acGes especificas ao longo do ano.

Para fins de comparagdo e monitoramento, calculou-se um indice geral de risco/oportunidade no
inicio do exercicio, estabelecido em 4,91 para 2024. Este indice serviu como referencial objetivo para a
avaliacdo do progresso e da eficacia das medidas implementadas.

Durante o periodo, o acompanhamento da execugdo das ag¢des planejadas foi realizado de forma
diligente. Ao término do ano, conduziu-se uma avaliacdo detalhada da eficacia de cada medida no tratamento
dos riscos e oportunidades previamente identificados. Esta avaliagdo foi complementada por uma nova
classificacdo, utilizando a mesma metodologia GUT, com o propdsito de monitorar a condigcdo revisada de
cada risco e oportunidade apds a implementacdo das a¢des corretivas ou de aproveitamento.

O indice geral de risco/oportunidade ao final do periodo apurou o valor de 4,22, refletindo a gestdo
adequada e eficiente empreendida durante o exercicio. Este resultado demonstra a eficacia das medidas
adotadas em relagdo aos riscos e oportunidades, evidenciando a evolu¢dao do processo e as adequagdes
implementadas para a manutencgao do equilibrio nos niveis de riscos e oportunidades organizacionais.
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Indice GUT para 2024 Indice GUT ao final de 2024

4,91 » 4,22

E importante destacar que a comparacdo direta com o indice do ano anterior ndo é apropriada, uma
vez que a revisdao anual do processo implica na inclusdo de novos riscos e oportunidades, bem como na
exclusdo de outros, modificando a base de calculo. Essas alteragdes impactam a estrutura do indice, tornando
qualguer comparacgao direta suscetivel a distor¢des na interpretacdo dos resultados.

Esse ciclo de gestdo de riscos e oportunidades é parte integrante da abordagem estratégica e se
renova continuamente no inicio de cada ano, demonstrando o compromisso continuo com a exceléncia
operacional e a sustentabilidade da Cerbranorte.

4.4.10 PDGC

Além do Sistema de Gestdo da Qualidade, cujo escopo abrange todos os processos da Cerbranorte, o
PDGC — Programa de Desenvolvimento da Gestdao das Cooperativas, promove a adocdo de boas praticas de
gestdo e de governanca. A governanca é a estrutura por meio da qual os sécios e a alta administracdao tomam
decisdes sobre os objetivos da organizacdo e como eles serdo alcancados e analisam posteriormente se o
desempenho alcancado foi satisfatdrio. Isso é que a torna tdo importante, pois a qualidade das decisGes
tomadas e das analises realizadas é determinante para o crescimento e perenidade da organizacao.

A participacdo no PDGC, coordenado pelo SESCOOP - Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo, cuja metodologia é pautada no Modelo de Exceléncia da Gestdo® (MEG), desenvolvido pela
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ), € uma forma de aprimorar a gestdo e buscar meios de contribuir com
o desenvolvimento dos cooperados. Em 2022, a Cerbranorte concluiu a sua participagdo no nivel | do programa
— Primeiros Passos para a Exceléncia, com ISG (indice Sescoop de Gestdo da Cooperativa) de 92,65% de
aderéncia ao programa. Desde 2023, a cooperativa estd aderente ao nivel Il — Compromisso com a Exceléncia,
escalando um novo status de maturidade na gestdo, agora com novos critérios e requisitos de desempenho
maiores.

Os resultados alcancados pela Cerbranorte no ciclo 2024 apresentam numeros muito abaixo do
almejado, mas ndao muito distantes daqueles apresentados por outras cooperativas. Reflexo do grau de
exigéncias desse novo nivel de maturidade. A cooperativa ja iniciou o processo de formaliza¢dao dos padrdes
gerenciais de suas prdticas, para que os critérios e requisitos necessarios para melhorar a gestdo e a
governancga da Cerbranorte sejam aprimorados.

Para 2025, além do PDGC estar nos objetivos estratégicos da cooperativa, o plano de acdo
desenvolvido, o apoio de uma consultoria e a reforma estatutdria concluida ao final de 2024, possibilitarao
gue muitos critérios antes ndo atendidos pela Cerbranorte, possam agora ser desenvolvidos.

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do ISG da Cerbranorte dentro do programa. Ele retrata o
periodo em que a cooperativa esteve sob administracdo judicial, de 2019 e 2020, e a mudanca para o nivel Il
do programa em 2023. Ao lado, apresentamos o comparativo com o ISG Brasil do ramo cooperativas de
infraestrutura.
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Relatério Autoavaliagdo Compromisso com a Exceléncia - Gestéo - ciclo: 2024
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4.4.11 Protegao de Dados Pessoais

O respeito a privacidade e a protecao dos dados pessoais de seus associados e consumidores sempre
foi premissa da Cerbranorte. A entrada em vigor da Lei Federal 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) motivou a reavaliagdo dos procedimentos internos e sistemas de seguranca da Tecnologia da
Informacgdo. Em 2022 foi nomeado o Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) e finalizado a adequacado dos
processos a nova lei.

Inimeras praticas e formularios internos precisaram ser adequados, para restringir o uso de dados
pessoais aqueles estritamente necessarios ao desempenho da atividade. A realizacdo de eventos e divulgacao
das atividades da Cerbranorte também passaram por um processo de readequag¢do, com a necessidade de
colher o consentimento dos associados para divulgacdo da sua participagdo nesses eventos.

Um workshop é realizado anualmente com os colaboradores e diregdo com o objetivo de
contextualizar a LGPD e contextualizar a Politica de Privacidade (disponivel em:
https://cerbranorte.org/politica-de-privacidade/). Outras atividades e treinamentos regulares estdo incluidos
no planejamento anual, de forma que o tema esteja sempre em evidéncia no desenvolvimento das atividades
cotidianas.

Nenhum incidente relacionado a protecdo de dados pessoais de colaboradores, associados ou
consumidores foi registrado pela Cerbranorte.

4.4.12 Reforma Estatutaria

Um compromisso da atual gestdo e uma necessidade da cooperativa era a realizagdo de uma reforma
profunda e abrangente do Estatuto Social.

A Assembleia Geral Extraordindria (AGE), em 4 de dezembro de 2024, atendeu essa demanda ao
aprovar a reforma estatutdria, posteriormente anuida pela Agéncia de Energia Elétrica (ANEEL), conforme
Despacho n? 40, de 13 de janeiro de 2025, e registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
(JUCESC), em 21 de janeiro de 2025, sob n? 20259778192.
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O novo Estatuto Social é resultado de prospeccdo em estatutos de muitas outras sociedades
cooperativas, especialmente cooperativas de crédito, que tem sistema de governanca robusto e regularmente
atualizam seus estatutos.

Ainda, por ser instrumento juridico basilar, procuradoria da Cerbranorte e consultoria juridica externa
especializada garantiram que a proposta de reforma estivesse de acordo com o arcabouco legal vigente - Lei
Geral das Cooperativas (Lei n® 5.764/1971), Cédigo Civil (Lei n2 10.406/2002) e dispositivos de outros diplomas
legais e normativas da ANEEL.

Antes da AGE, ocorreram em Braco do Norte e Rio Fortuna 5 (cinco) reuniGes preparatdrias que
permitiram a coleta de contribui¢Ges dos associados e esclarecimentos detalhados.

O novo Estatuto fortifica a influéncia dos associados, assegura o interesse coletivo do quadro social e
abarca as mais modernas boas praticas de governanca e gestdo preconizadas pela Organizacdo das
Cooperativas do Brasil (OCB) e pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), através
do Programa de Desenvolvimento da Gestao das Cooperativas (PDGC).

Este estatuto define o Regimento Interno da Cerbranorte (RIC) como instrumento de regéncia da
gestdo subordinado a aprovacdo da assembleia dos associados. Um Programa de Compliance torna-se
compulsério. A constituicdo e exercicio regimentado do Comité de Gestdo Executivo e Consultivo (CGEC)
garante uma gestdo executiva profissional, supervisionada pelo presidente e subordinada ao Conselho de
Administracdo.

Os processos como o assemblear e eleitoral serdo mais publicitados, transparentes e com
normatizacdo previamente estabelecida. Protecdo de denunciantes e tratamento apropriado de denuncias
assegurara a imparcialidade, celeridade e adocdo de medidas corretivas adequadas.

Todas essas e outras inovacdes de melhoria contidas no novo estatuto asseguram ao quadro social
um poder decisério e de participacdo maior, além de permitir aprimorar os processos de gestao.
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5. A Cerbranorte em numeros

Atendimento
Numero de consumidores
Numero de empregados

NUmero de consumidores por empregado

Numero de localidades atendidas
NUmero de agéncias

Numero de postos de atendimento

Operacionais

Numero de subestagbes
Linhas de distribui¢do (Km)
Capacidade instalada (MW)

Mercado

Area de Permissao (Km?)
Geracéo propria (GWh)
Demanda méxima (MWh/h)
Distribuicdo direta (GWh)

Tarifas médias de fornecimento (R$ por MWh)

Residencial
Comercial
Industrial
Rural
Suprimento

Populagéo atendida - Urbana (em milhares de

habitantes) (Dados estmativa IBGE/2022)

Populagdo atendida - Rural (em milhares de
habitantes) (Dados Estmatva IBGE/2022)

DEC (horas)
FEC (nimero de interrupcdes)

Numero de reclamacdes por 1.000 consumidores
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2024
18.349
94

195

2024

1.929,3
128,5

2024
510,22

42,98
197,00
613,01
476,25
474,67
648,53
662,81
385,81

29

10
4,53
5,77

11,50

2023
18.036
N

198

6

1
2

2023

1.880
123

2023
510,22

41,38
181,00
570,72
644,84
594,76
545,94
543,00
369,34

29

10
3,52
3,75
9,37

Var %
1,74%
3,30%

-1,51%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
2,62%
4,47%

0,00%

0,00%

3,87%
8,84%
7,41%
-26,14%
-20,19%
18,79%
22,06%
4,46%

0,00%

0,00%
28,69%
53,87%
22,72%

|
)
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Financeiros
Receita operacional bruta (R$ mil)
Receita operacional liquida (R$ mil)
Margem operacional do servigo liquida (%)
EBITDA OU LAJIDA
Lucro liquido (R$ mil)
Lucro liquido por mil cotas
Patrimonio liquido (R$ mil)
Valor patrimonial por cota R$
Rentabilidade do patriménio liquido (%)
Endividamento do patriménio liquido (%)
Em moeda nacional (%)
Em moeda estrangeira (%)

Indicadores de Performance

Salario Médio dos Funcionarios

Energia Gerada/Comprada por Funcionario (MWh)
Energia Gerada/Comprada por Consumidor (MWh)
Retorno de ativos por unidade
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2024
162.166
131.694
23,14%

18.781
16.423
16.423
96.858
96.858
16,96
41,89
100
0,00

2024
3,28
2.095,77
10,74
0,31

2023
135.686
109.695
23,69%
12.884
9.787
9.787
79.880
79.880
12,25
36,90
100
0,007

2023
3,05

1.874,62
928"
0,17

19,52%
20,05%
-2,34%
45,77%
67,80%
67,80%
21,25%
21,25%
38,39%
13,50%

0,00%
#DIV/0!

7,54%
11,80%
15,69%
83,73%
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Cooperativa de Eletrificagdo de Brago do Norte
CNPJ: 86.433.042/0001-31
Demonstragdes Contabeis Societarias em 31 de Dezembro 2024
Balango Social
(Valores expressos em milhares de reais)

1 Base de Calculo

Receita Liquida (RL) 131.694 109.695
Resultado Operacional (RO) 15.377 9.595
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 10.650 10.013
2 Indicadores Sociais Internos Valor (R$/mil) | % S/FPB %SIRL | Valor (R$/mil)| % SIFPB %SIRL
Encargos Sociais Compulsérios 2.541 23,86% 1,93% 2.3% 23,91% 2,18%
Saude - Convénio Assist. Médica e Farmécia 252 2,31% 0,19% 208 2,08% 0,19%
Alimentagéo 11477 11,05% 0,89% 1.175 11,73% 1,07%
Outros - Seguros 20 0,19% 0,02% 19 0,19% 0,02%
Total - Indicadores Laborais 3.990|  37,46% 3,03% 3.7%| 37,91% 3,46%
3 Indicadores Sociais Externos Valor (R$/mil) % SIRO %SIRL | Valor (R$/mil) % SIRO %SIRL
Tributos (excluidos encargos sociais) 31.287|  203,47% 23,76% 26.736|  278,65% 24,37%
Total - Indicadores Sociais 31.287|  203,47% 23,76% 26.736|  278,65% 24,37%
4 Indicadores do Corpo Funcional Em Unidades Em Unidades
Empregados ao final do periodo 94 91
Admissdes durante o periodo 12 7
Demissoes durante o periodo 9 6
Empregados acima de 45 anos 33 33
Mulheres que frabalham na empresa 19 17
5 Informagdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania
Relag&o entre a maior e a menor remuneragéo na
empresa 79 8,3
N umero total de acidentes de trabalho 3 2

Relatdrio da Administragdo — Regulatdrio
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Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte - Cerbranorte
CNPJ n°86.433.042/0001-31

Balango Patrimonial Regulatério em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativos

2024

2023

Caixa e equivalentes de caixa 4 9.483 12.374
Consumidores 5 13.851 12.595
Concessionarias e permissionarias 5 1.028 502
Senigos em curso 10 6 4
Tributos compensaveis 6 82 99
Aimoxarifado operacional 7 639 631
Ativos regulatorios 8 2.267 1413
Despesas pagas antecipadamente 9 191 183
Outros ativos circulantes 10 4,764 4.308

Tributos compensaveis 6 17 14
Depositos judiciais e caugdes 10 40 108
Despesas pagas antecipadamente 9 47 64
Bens e atividades ndo vinculadas a concessao do Senigo 1 89 64
Publico de Energia Elétrica

Imobilizado 12 103.770 77.387
Intangivel 12 2.047 681

Demonstragées Contdbeis e Notas Explicativas Regulatdrias
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CERBRANORTE
Tuntos fuzendo seantecer

2024 2023
Passivo
PassivoCirculante N 22033 2153%
Fornecedores 13 7.654 7416
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.004 294
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 1.654 1463
Tributos 6 2.062 1.921
Provisao para litigios 18 - 1.347
Encargos setoriais 16 1.288 1.089
Passivos regulatérios 8 5.803 5.150
Outros passivos circulantes 17 3.468 2.858

Energia Elétrica

Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 8.582 -
Provisao para litigios 18 135 182
Obrigagdes com associados 17 - 536
Obrigagdes vinculadas a concessao do Senvigo Publico de 19 8022 7999

Capital social 3.347 2.792
Reservas de capital 727 727
Outros resultados abrangentes 891 1.069
Reserva de sobras 85.820 70.680
Sobras a disposi¢do da Assembleia 6.964 5.681
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Prestacdo Anual de Contas 2024 CERSRATORTE

Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte - Cerbranorte
CNPJ n°86.433.042/0001-31
Demonstragoes Contabeis Regulatorias em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
Demonstragdo de Sobras ou Perdas do Exercicio
(Valores expressos em milhares de reais)

NOTA 2024 2023

Operagdes em continuidade

Fornecimento de energia elétrica 33.102 31.396
Suprimento de energia elétrica 5.770 3.299
Disponibilizagéo do sistema de transmisséo e distribuicéo 69.255 65.925
Senvigos cobraveis 144 144
Doa'goes, contr!bwgoes e subvengdes vinculadas ao 19973 16.174
senigo concedido

ICMS (16.809) (14.174)
PIS-PASEP 0 (5)
Cofins (32) (23)
ISS (2) -

Conta de Desenvolvimento Econémico - CDE

Taxa de Fiscalizagéo de Servigos de Energia Elétrica -
TFSEE

Outros encargos

Energia elétrica comprada para revenda

(39.137)

(41.849)

Encargo de transmiss&o, conex&o e distribuicdo

(20.963)

(17.477)
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NOTA 2024 2023

Pessoal e administradores (11.475) (10.806)
Material (2.092) (1.778)
Senvigos de terceiros (3.512) (3.579)
Arrendamento e aluguéis (73) (169)
Seguros (37) (61)
Doagdes, contribuigdes e subvengdes (175) (162)
Provisbes (92) (773)
(-) Recuperagao de despesas 176 170
Tributos (209) (230)
Depreciacao e amortizagao (3.581) (3.489)
Gastos diversos (580) (609)
Outras Receitas Operacionais 1.271 1.240
Outras Despesas Operacionais (2.094) (2.069)

Despesas financeiras (240) (1.350)
Receitas financeiras 1.685 2012
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Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte - Cerbranorte
CNPJ n°86.433.042/0001-31
Demonstragao das mutagdes do patrimdnio liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)
DMPL - Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Reserva de Lucros (prejuizos)
reavaliagdo Reservas de Sobras|  acumulados

Capital Social | Reservas de capital

Aumento de capital social
Integralizagéo de Quotas

Reverséo de Reservas

Por Disposigao Legal e Estatutaria - - (289) (2.597) 2.886 -
Destinag&o proposta a A.G.O.: - - - 3.783 (4.383) (600)
Destinagdes Estatutarias - - 6.704 (6.704) -
Efeitos IFRS - - - - - -
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 9498 9.498

Aumentp de capital social
Integralizagao de Quotas

Reverséo de Reservas

Por Disposicao Legal e Estatutaria - - (178) (3.068) 3.246 -
Destinagdo proposta a A.G.0.: - - - 5681 (5.681) -
Destinagdes Estatutirias - - 12.527 (12.527) -
Efeitos IFRS - - - - - -
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 16.245 16.245
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Cooperativa de Eletrificagao de Brago do Norte

CNPJ: 86.433.042/0001-31

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

(Valores expressos em milhares de reais)

A
o)
GERBRANORTE

2024 2023
Atividades Operacionais
Sobra Liquida do Exercicio 16.246 9.498
Despesas (Receitas) que Ndo Afetam o Caixa: 4.731 6.413
Depreciagdo e Amortizagdo 4.073 3.766
Baixas do Imobilizado 2.052 1.267
Provisdes no Exigivel a Longo Prazo (1.393) 1.381
Variagées no Ativo (3.036) (2.080)
Consumidores (1.256) (1.533)
Concessionérias e permissionarias (526) 27
Servigos em Curso (2) (4)
Tributos Compensaveis 14 47
Almoxarifado Operacional (8) 25
Afivos regulatorios (854) 1.818
Despesas Pagas Antecipadamente 9 (45)
Outros Ativos (414) (2.414)
Variagdes no Passivo 3.193 1.937
Fornecedores 238 788
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 191 124
Tributos 141 913
Encargos Setoriais 198 148
Passivos regulatorios 652 (2.174)
Outros Passivos 73 147
Obrigagdes vinculadas a concessao 1.700 1.991
Total das Atividades Operacionais 21.134 15.768
Atividades de Investimento
Aplicagdes no Intangivel - -
Aplicagdes no Imobilizado 33.873 14.508
Total das Atividades de Investimento 33.873 14.508
Atividades de Financiamento
Empréstimos e Financiamentos 9.293 (1.491)
Aumentos de Capital 555 18
Reverséo de Sobras - Outras Destinagdes AGO - (600)
Total das Atividades de Financiamento 9.848 (2.073)
Total dos Efeitos no Caixa (2.891) (814)
Saldo Inicial de Caixa 12.374 13.187
Saldo Final de Caixa 9.483 12.374
Variagdo no Caixa (2.891) (814)

As notas explicativas (NE) da administrago sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Nota 01 — Setor Elétrico no Brasil

A Cooperativa de Eletrificagdo de Brago do Norte - CERBRANORTE é uma sociedade de pessoas, de natureza
civil, constituida sob forma de cooperativa singular, do ramo infraestrutura, segundo classificacéo estabelecida
pela Organizagao das Cooperativas Brasileiras — OCB, tem como objetivo social o servigo publico de distribui¢do
de energia elétrica e servigos afins, de modo a atender aos interesses de seus associados. A sociedade € regida
pela Lei n.° 5.764 de 16 de dezembro de 1971, que definiu a politica nacional de cooperativismo e instituiu o
regime juridico das sociedades cooperativas. Para fins fiscais e tributarios a CERBRANORTE esté classificada
como cooperativa de eletrificagdo rural.

O Setor de Energia Elétrica no Brasil é regulado pelo Governo Federal, atuando por meio do Ministério de Minas
e Energia - MME, o qual possui autoridade exclusiva sobre o Setor Elétrico. A politica regulatéria para o Setor &
implementada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -ANEEL.

O fornecimento de energia elétrica a varejo pela CERBRANORTE é efetuado de acordo com o previsto nas
clausulas de seu contrato de permissao.

De acordo com o contrato de permissdo de distribuicdo, essa Outorgada estd autorizada a cobrar de seus
consumidores uma taxa pelo fornecimento de energia consistindo em dois componentes: (1) uma parcela
referente aos custos relacionados as atividades de transmissao e geragéo de energia elétrica, além dos encargos
setoriais definidos em legislagao especifica, cujos montantes e pregos, em certa medida, escapam a vontade ou
gestéo da distribuidora, classificado como custos “ndo gerenciaveis” (“Custos da Parcela A”); e (2) uma parcela
de custos inerentes as operacgdes de distribuicdo de energia, estando assim sujeitos ao controle ou influéncia das
praticas de gestdo adotadas pela permissionaria. Inclui os custos com operagdo, manutencao e expanséo do
sistema de distribuicdo, bem como os custos com o atendimento aos seus cooperados e consumidores,
classificados como “gerenciaveis” (“Custos da Parcela B”). Ambas as parcelas sao estabelecidas e e/ou revistas
anualmente nos processos de reviséo ou reajuste tarifario.

A cooperativa teve seu enquadramento como Permissionaria do Servico Publico de Distribuicdo de Energia
Elétrica outorgado por meio da Resolugao Autorizativa ANEEL n.° 1.629 de 21 de outubro de 2008. Em 28 de
novembro de 2008 foi assinado, entre Unido, por intermédio da ANEEL, é a CERBRANORTE, o contrato de
permissao para prestagao dos servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica n° 025/2008. O prazo de
permissao previsto no referido documento € de vinte anos, contados a partir da assinatura.

As areas de permissdo da cooperativa sdo municipios de Armazém, Brago do Norte, Grao Para, Gravatal, Rio
Fortuna, Santa Rosa de Lima, todos no Estado de Santa Catarina, conforme resolu¢édo homologatéria Aneel n°
338, de 22 de maio de 2006.

Em, 15/04/2021 a CERBRANORTE assinou seu Quarto Termo Aditivo ao Contrato, alterando a clausula sexta —

prazo de permissdo. Com a nova redagao o prazo da permissdo passa a ser de 30 (trinta) anos, a contar da data
do contrato de permisséo, podendo ser prorrogado por igual periodo.
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Nota 02 - Base de Preparagao e Apresentagdo das Demonstragées Contabeis Regulatérias

As Demonstragdes Contabeis, para fins regulatorios, foram preparadas de acordo com as normas, procedimentos
e diretrizes emitidos pelo Orgao Regulador, e conforme as politicas contabeis estabelecidas na declaracdo de
praticas contabeis.

Essas demonstracdes foram preparadas em consonancia com as orientagdes emitidas pelo Orgdo Regulador
para Demonstragbes Contabeis. As Demonstracbes Contabeis para fins regulatérios séo separadas das
Demonstragdes contabeis estatutarias societarias da outorgada. Ha diferengas entre as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e a base de preparagao das informagdes previstas nas demonstragdes para fins regulatorios,
uma vez que as Instrugdes Contadbeis para fins Regulatérios especificam um tratamento ou divulgagéo
alternativos em certos aspectos. Quando as Instrugdes Contabeis Regulatorias ndo tratam de uma questdo
contabil de forma especifica, faz-se necessario seguir as praticas contabeis adotadas no Brasil. As informagdes
financeiras regulatérias distintas das informagdes preparadas totalmente em conformidade com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil podem n&o representar necessariamente uma visdo adequada do desempenho
financeiro ou posigéo financeira e patrimonial de uma empresa, deste modo, é necessario apresentar as diferenga
de valores na aplicagao de algumas normas contabeis societaria e regulatéria, estas diferengas estao explicadas
em notas explicativas, para melhor entendimento do leitor, conforme apresentado nas Demonstragdes contabeis
preparadas de acordo com estas praticas.

Nota 03 - Principais Praticas Contabeis Regulatérias

As préticas contdbeis utilizadas s&o as mesmas adotadas nas Demonstrages Contabeis Societarias
apresentadas nas paginas 75 a 81, exceto quanto ao que se estabelece abaixo:

Ativos e Passivos Financeiros Setoriais: O mecanismo de determinagdo das tarifas no Brasil garante a
recuperacao de determinados custos relacionados a compra de energia e encargos regulatérios por meio de
repasse anual. Seguindo orientacdo do Orgdo Regulador, a CERBRANORTE contabiliza as variagdes destes
custos como ativos e passivos financeiros setoriais, quando existe uma expectativa provavel de que a receita
futura, equivalente aos custos incorridos, sera faturada e cobrada, como resultado direto do repasse dos custos
em uma tarifa ajustada de acordo com a férmula paramétrica definida no contrato de permisséo. O Ativo e Passivo
Financeiro Setorial serdo realizados quando o poder concedente autorizar o repasse na base tarifaria da
CERBRANORTE, ajustada anualmente na data de aniversario do seu Contrato de Permisséo.

Imobilizado em Servigo: Registrado ao custo de aquisi¢do ou construcéo, acrescidos do valor de reavaliagdo
registrado em 28 de setembro de 2013. A depreciagao € calculada pelo método linear, tomando-se por base 0s
saldos contabeis registrados conforme legislagdo vigente. As taxas anuais de depreciacdo estdo determinadas
nas tabelas anexas a Resolugdo Normativa n° 674, de 11 de agosto de 2015.

O valor residual determinado considerando a premissa de existéncia de indenizagéo de parcela ndo amortizada
de bens pela taxa de depreciagéo regulatéria e o prazo de vigéncia da permissao. O valor residual de um ativo
pode aumentar ou diminuir em eventuais processos de revisdo das taxas de deprecia¢ao regulatoria.
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O resultado na alienagdo ou na retirada de um item do ativo imobilizado é determinado pela diferenga entre o
valor da venda e o saldo contabil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio.

Imobilizado em curso: Os gastos de administracdo central capitalizaveis séo apropriados, mensalmente, as
imobilizagdes em bases proporcionais. A alocagdo dos dispéndios diretos com pessoal mais os servigos de
terceiros é prevista no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. Estes custos sao recuperados por meio do
mecanismo de tarifas e pregos.

A CERBRANORTE, quando aplicavel, agrega mensalmente ao custo de aquisi¢cdo do imobilizado em curso os
juros, as variagdes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros incorridos sobre empréstimos e
financiamentos diretamente atribuidos a aquisig@o ou constitui¢éo de ativo qualificavel considerando os seguintes
critérios para capitalizagdo: (a) periodo de capitalizagédo correspondente a fase de construgcdo do ativo
imobilizado, sendo encerrado quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizagao; (b) utilizagéo
da taxa média ponderada dos empréstimos vigentes na data da capitaliza¢éo; (c) o montante dos juros, as
variagcdes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros capitalizados mensalmente ndo excedem o valor
das despesas de juros apuradas no periodo de capitalizagdo; e (d) os juros, as variagdes monetérias e cambiais
e demais encargos financeiros capitalizados sdo depreciados considerando os mesmos critérios e vida util
determinada para o item do imobilizado ao qual foram incorporados.

No reconhecimento do custo do ativo imobilizado, as empresas de distribui¢do de energia tém incluido parte dos
custos da administragao central, o qual por sua vez € incluido no processo de revisao tarifaria, ou seja, gerando
beneficios econdmicos futuros.

Intangivel: Registrado ao custo de aquisi¢éo ou realizagao. A amortizagdo, quando for o caso, é calculada pelo
método linear.

Os encargos financeiros, juros e atualizagdes monetarias incorridos, relativos a financiamentos obtidos de
terceiros vinculados ao intangivel em andamento, s&o apropriados as imobilizagdes intangiveis em curso durante
o periodo de construgéo do intangivel.

Obrigacoes especiais vinculadas a Permissao: Estdo representadas pelos valores nominais ou bens
recebidos de consumidores, para realizagdo de empreendimentos necessarios ao atendimento de pedidos de
fornecimento de energia elétrica. Esta conta é amortizada pela taxa média de depreciacdo dos ativos
correspondentes a essas obrigagoes, conforme legislacao vigente.

Reserva de Reavaliagcao: € realizada proporcionalmente a depreciagao, baixa ou alienagao dos respectivos bens
reavaliados, mediante a transferéncia da parcela realizada para lucros acumulados liquida dos efeitos de imposto
de renda e contribuicao.

Para fins da contabilidade societaria, a Lei 11.638/2007 permitiu a manutengdo dos saldos de reservas de

reavaliagéo existentes em 31 de dezembro de 2007 até a sua efetiva realizagéo. A reavaliagdo compulsoria foi
estabelecida pela ANEEL.
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A reavaliagéo foi registrada em 28 de setembro de 2013 e ajustada em 31 de janeiro de 2014, com base em
Laudo de Reavaliacéo, e esta de acordo com os montantes homologados pela ANEEL no processo de reviséo
tarifaria da data-base de 28 de setembro de 2012.

Reconhecimento de receita: A receita operacional do curso normal das atividlades da CERBRANORTE ¢é
medido pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional € reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econémico-financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos
associados possam ser estimados de maneira confiavel, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confiavel. A receita de distribuicdo de energia elétrica é reconhecida no momento em que
a energia é faturada, ou estimada que é a receita ndo faturada. A receita nao faturada, e aquela relativa ao ciclo
de faturamento mensal, é apropriada considerando-se como base a carga real de energia disponibilizada no més
e o indice de perda anualizado. Historicamente, a diferenca entre a receita ndo faturada estimada e o consumo
real, a qual é reconhecida no més subsequente, ndo tem sido relevante. Nao existe consumidor que isoladamente
represente 10% ou mais do total do faturamento. A receita referente a prestagao de servigos é registrada no
momento em que o servigo foi efetivamente prestado, regido por contrato de prestacéo de servigos entre as
partes.

Nota 04 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Tipo de Aplicagao Vencimento Remuneragao 2024 2023
Valores em milhares de R$
Caixa e Bancos 410 471
Aplicagdes no Mercado Aberto
Caixa Economica Federal FIC GIRO EMP DI Imediato 96,5% do CDI 10
Banco do Brasil CCCPCo Imediato 12,69% a.a. 1
Sicoob RDC - Longo CDI 30 Imediato 104% do CDI - 1.202
Sicoob RDC -Diario Imediato 91% do CDI 4.169 1.523
Sicredi Sicredinvest Exclusivo Imediato 106% do CDI 1.615 2.456
Unicredi RDC IMPAR Imediato 105% do CDI 1.053 4.219
Banco do Brasil BB Rende Facil Imediato 10% do CDI 19 1
Sicoob RDC - Longo CDI 60 Imediato 104% do CDI - 1.053
Acentra RDC Invest Facil 090 Imediato 109% do CDI 1.242 1.110
Acentra RDC Pos 181 Imediato 114% do CDI - 318
Sicredi Sicredinvest Automatico Imediato 90% do CDI 975 -
9.073 11.903
9.483 12.374
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Nota 05 - Consumidores, concessionaria e permissionarias

VALORES CORRENTES
CORRENTE A VENCER CORRENTE VENCIDA
. i Proviséo p/
3 . Maisde60 . . De91a180 De181a Mais de
Até 60 dias . Até 90 dias i i : Devedores
" dias dias 360 dias = 360 dias .
DESCRIGAO Duvidosos Total 2024 Total 2023
Fornecimento de Energia 11968 1.819 30 200 816 (981) 13.851 12.595
Residencial 2411 - 596 15 40 420 (502) 2979 2912
Industrial 2.892 - 594 10 149 221 (271) 3.594 3.884
Comercial 1.372 - 218 5 12 148 (180) 1.574 1.352
Rural 2250 - 333 0 - 27 (28) 2582 1817
Poderes Publicos 151 - - - - 151 142
lluminagao Publica 125 - - - - - - 125 126
Senigo Publico 73 - 77,62 - - - - 150 76
Senigo Taxado 607 - - - - - - 607 312
Fornecimento Nao Faturado 2.087 - - - - - - 2.087 1973
r

Suprimento Energia - Moeda Nacional 1.028 - - - - - - 1.028 502
Ceral Anitapolis 1.028 - - - - - - 1.028 502
Total 12.996 - 1.819 30 200 816 (981) 14.879 13.097

Provisédo para Créditos de Liquidagcao Duvidosa (PCLD)

Em relagao a provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, a respectiva estimativa de perdas é constituida com
base na experiéncia da administracdo e considerando os pardmetros recomendados pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL. Neste exercicio foram baixados do contas a receber o valor de R$/MIL 981 decorrentes
de saldos em atraso, esse valor é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas que possam ocorrer na
realizacao financeira desses créditos.

Os valores estimados no fim do exercicio consideram principalmente: (i) classe residencial, vencidos ha mais de
90 dias; (ii) classe comercial, vencidos ha mais de 180 dias e (iii) demais classes, vencidos ha mais de 360 dias,
conforme definido na Instrugdo Contabil n° 6.3.3 do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico.

Séo considerados todos os recebiveis faturados, até a data de encerramento do balango, contabilizados pelo

regime de competéncia. O valor apurado é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas que possam
ocorrer na realizacéo financeira dos créditos a receber.
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Nota 06 - Tributos Compensaveis

a) ICMS a Recuperar

Valores em milhares de R$

2024 2023
Tributos Compensaveis - Ativo Circulante
IRRF a Compensar (b) 57 7
Contribuigdes Sociais a Recuperar (b) 1 11
Demais Impostos Refidos 2 66
ICMS a Recuperar (a) 12 14
ISS a Recuperar - 1
82 99
Tributos Compensaveis - Ativo Nao Circulante
ICMS a Recuperar (a) 17 14
17 14
2024 2023
Tributos Compensaveis - Passivo Circulante
ISS PMBN a Recolher 20 12
ICMS a Pagar 1.407 1.314
INSS a Recolher 459 407
FGTS a Recolher 126 136
IRRF a Recolher 2 2
Contribuigdes Sociais na Fonte 1 1
PIS a Pagar 16 18
COFINS a Recolher 4 4
IRPJ a Recolher (c) - 18
CSLL a Recolher (c) 27 9
2.062 1.921

A
o)
GERBRANORTE

Os valores de ICMS a recuperar referem-se a créditos decorrentes de aquisicao de bens destinados a prestagdo
do servico da cooperativa — Ativo Permanente (CIAP), instituido pela Lei Complementar n.° 87/1996, que serdo

recuperados mensalmente na razéo de 1/48 conforme determina a Lei Complementar n.° 102/2000.

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social a Compensar

Os valores registrados como Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Compensar referem-se a créditos de
valores retidos na fonte e pagamento mensal por estimativa.

c) Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social sobre Lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro estéo representados pelo seu valor a recolher apurado
por estimativa e ajustado anualmente com base no lucro real que permite expurgar os efeitos decorrentes das
mudangas promovidas pelas Leis n® 11.638/2007 e n° 11.941/2009, e alteracdes subsequentes, da base de
calculo desses tributos. A base de apuragao dos tributos esta demonstrada na nota 30.
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Nota 07 — Almoxarifado Operacional
Abaixo quadro com a composi¢do do almoxarifado operacional:
Valores em milhares de R$
2024 2023
Almoxarifado de Manutengéo
Condutores 67 53
Estruturas - -
Medidores - -
Capacitores 7 7
Chaves 39 37
Isoladores 15 26
Transformadores 99 -
Parafusos e Ferragens 115 117
Materiais Diversos 149 118
Sucata 148 273
639 631
Nota 08 —Ativos e Passivos Financeiros Setoriais
Os Ativos e Passivos Financeiros Setoriais, refere-se ao célculo das diferengas mensais apuradas
(positivas ou negativas), entre o valor de cada encargo faturado e o valor do encargo concedido no
processo tarifario.
A movimentacéo das contas de Ativos Financeiros Setoriais, bem como a abertura do saldo € a seguinte:
. . . . N Saldo em . Saldoem = Valoresem | Valoresem Nao
Ativos Financelros Setorials - R$ Mil 311212023 Adigao Amortizagdo Remuneragdo Transferéncias Outros 3112/2024 = Amortizacdo = Constituicao Circulante Circulante
Aquisigdo de Energia - (CVAenerg) 91 414 (59) 21 - - 467 119 348 467
ESS 210 782 (295) "5 590 155 745
__-_______-_
Neutralidade da Parcela A 42 230 234 234 234
Sobrecontratagao de Energia 153 (158) (153) - 172 - 14 - 14 14
Bandeiras Tarifarias 37 1 - - - - 39 - 39 39
Outros 880 624 (786) 480 290 769

A movimentacéo das contas de Passivos Financeiros Setoriais, bem como a abertura do saldo € a seguinte:

Passivos Fi iros Setoriais - R$ Mil Saldo em Adica Saldoem = Valoresem = Valoresem Nao
assivos Financeiros seforials - ' 311212023 1620 Amortizacdo Remuneragdo Transferéncias Outros 31/12/2024 = Amortizagao Constituigdo Circulante Circulante
Aquisig&o de Energia - (CVAenerg) (125) - 125
ESS
Neutralidade da Parcela A (1 A04) (1 830) 1.756 (115) (1.551) (1.551) 0 (1.551) -
Sobrecontratagéo de Energia 57 - (172) - (115) (115) - (115)
Bandeiras Tarifarias (56) (56) (56) (56)
Outros (3.329) (4.098) 3208 138 - - (4.081) (2.311) (1.769) (4.081)
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Ativos Financeiros Setoriais

Circulante

Em Constituicio

TFSEE - Neutralidade (a)

CDE - Neutralidade (a)
PROINFA - Neutralidade (a)
ESS/EER - Neutralidade (a)
CDE Escassez Hidrica - Neutralidade (a)
CDE GD - Neutralidade (a)

IF Pis/Cofins - CUSD/Energia (b)
Sobreconfratagdo de Energia (h)
CVE - Compra de Energia (d)
Bandeiras Tarifarias (c)
CVEESS e EER (f)

Demais Passivos Financeiros

Em Amortizacdo

Escassez Hidrica - Neutralidade (a)
Sobreconfratagdo de Energia (h)
CVE - Compra de Energia (d)
CVEESS e EER (f)

IF Pis/Cofins - CUSD/Energia (b)
Demais Passivos Financeiros

Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas Regulatdrias

O detalhamento dos Ativos e Passivos Financeiros Setoriais, € a seguinte:
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Valores em milhares de R$

2024 2023
1
45
4
118
22
44
265 300
14 -
348 91
39 38
155 210
24 13
42
153
119 -
590 -
460 520
19 46
2.267 1.413

A
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Passivos Financeiros Setoriais
Circulante

Em Constituicdo

TFSEE - Neutralidade (a)

CDE - Neutralidade (a)

PROINFA - Neutralidade (a)

ESS/EER - Neutralidade (a)

CDE Escassez Hidrica - Neutralidade (a)
CDE GD - Neutralidade (a)

Bandeiras Tarifarias (c)

Previsdo Risco Hidroldgico (e)
Adiantamento Modicidade Tarifaria (g)
Demais Passivos Financeiros

Em Amortizacdo

TFSEE - Neutralidade (a)

CDE - Neutralidade (a)
PROINFA - Neutralidade (a)
ESS/EER - Neutralidade (a)
CDE Escassez Hidrica - Neutralidade (a)
CDE GD - Neutralidade (a)

CVE - ESS/EER (f)

Previsao Risco Hidroldgico (e)
Sobrecontratagdo de Energia (h)
CVE - Compra de Energia (d)
Demais Passivos Financeiros

a) Neutralidade da parcela “A”

2024 2023
- 3
- 268
- 39
- 63
- 12
- 20
56 -
1.063 1.065
440 196
267 -
13 8
1.095 655
158 111
188 224
35 -
62 -

- 292
2.221 1.737
115 -

- 126
90 331
5.803 5.150

A
o)
GERBRANORTE

Os ajustes financeiros dos encargos setoriais na Parcela “A” resultam da diferenca entre a cobertura tarifaria de
encargos, e a receita auferida pela permissionaria, decorrente da aplicagédo das tarifas de fornecimento vigentes
ao mercado de referéncia, os encargos em constituicdo referem-se ao ciclo tarifario em andamento, os valores
em amortizacdo sdo aqueles que ja foram homologados no processo tarifario e se realizam no ciclo posterior a

sua homologagao.

Os encargos setoriais, oriundos das politicas de governo para o setor elétrico, possuem finalidades especificas e
sdo definidos em legislacdo propria. Seus valores sdo estabelecidos pela ANEEL e n&o representam ganhos de
receita para a permissionaria. Os encargos sao:

i. Taxa de Fiscalizagéo de Servigos de Energia Elétrica — TFSEE;

ii. Conta de Desenvolvimento Energético — CDE;

iii. CDE- Conta Covid;
iv. CDE-Eletrobras;
v. CDE GD;

vi. CDE Conta Escassez Hidrica;
vii. Encargo de Servigos de Sistema -ESS e Encargo de Energia de reserva — ERR; e

viii. Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — Proinfa.

b) PIS/ICOFINS sobre a Compra de Energia

Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas Regulatdrias
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Por ocasido dos processos tarifarios, o valor da energia comprada, adotado para determinagéo das tarifas, ndo
contempla o PIS e a COFINS incidentes na operagao, que séo pagos pela permissionaria. Por esta razéo, a cada
ciclo tarifario a permissionaria apura o valor pago relativo a estes tributos, e inclui 0 montante como componente
tarifario ao ciclo seguinte, da mesma forma que a neutralidade da parcela “A”, séo separados em valores em
constituicdo e em realizagéo, seguindo 0s mesmos critérios dos outros encargos.

c¢) Bandeiras Tarifarias

A bandeira tarifaria € um sistema de cobranca regulamentado pela ANEEL, cujo objetivo é repassar mensalmente
ao consumidor, de forma mais transparente, os custos adicionais causados pela necessidade de acionamento de
usinas termelétricas na geragdo de energia. Este acionamento tem o objetivo de economizar a agua dos
reservatorios das usinas hidrelétricas, porque, quanto menor forem os niveis dos reservatérios, maior € 0 nimero
de usinas termelétricas acionadas.

As bandeiras séo divididas em verde, quando ha condigdes favoraveis para a geragdo de energia e ndo ha
necessidade de cobranga adicional; amarela, quando as condigdes tornam-se menos favoraveis e a tarifa passa
a sofrer um acréscimo a cada quilowatt-hora (kWh) consumido; vermelha, quando a producéo de energia € mais
custosa e a tarifa sofre um acréscimo maior; e a bandeira de escassez hidrica, determinada em carater
extraordinario pela Camara de Regras Excepcionais para a Gestao Hidroenergética (CREG), por causa do déficit
da Conta Bandeiras, ocasionado pelos altos custos de geragao, resultantes da severa baixa dos niveis dos
reservatorios. Nas competéncias mensais de 2024, a CERBRANORTE aplicou o sistema de Bandeiras
Tarifarias para seus consumidores, conforme Despachos publicados pela ANEEL, sendo:

] Bandeira
Q JANEIRO VERDE
b FEVEREIRO Bandeira { AGOSTO Bandeira
VERDE VERDE
4 Bandeira Bandeira
@ vwanco | Vaie © seroweeo | S
( Bandeira Bandeira
Q ABRIL VERDE Q OUTUBRO 3’5?2".55\'3“2
i Bandeira
1: M VERDE
Bandeira f Bandeira
D JUNHO VERDE D DEZEMBRO VERDE
d) CVE Energia Comprada

Considerando que os contratos de compra de energia tém datas de reajustes diferentes da data base do processo
tarifario da Cooperativa, o custo efetivo da compra pode ser diferente daquele considerado na cobertura tarifaria.
As diferencas eventualmente apuradas em um ciclo, sdo atualizadas mensalmente, pela variagdo da Selic e
contabilizadas como componentes financeiros. Os referidos componentes irdo compor as tarifas do ciclo tarifario
seguinte. As cotas de energia de Angra e CCGF também se aplica este procedimento.

e) Previsao de Risco Hidrolégico (GSF)
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As operagdes de compra de energia no mercado livre trazem consigo a obrigacao da empresa de participar no
rateio do risco hidroldgico, administrado pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica. No processo
tarifario é estabelecido um valor, que ird compor a tarifa, e que se trata de uma previsao do custo correspondente,
no ciclo tarifario. Mensalmente a Cooperativa contabiliza a devolugdo dessa previsdo sendo os valores
atualizados pela Selic e contabilizadas como Componente Financeiro, cujos saldos irdo compor as tarifas do
préximo ciclo tarifario.

f) CVE Encargo de Servigo do Sistema (ESS) e Encargo de Energia de Reserva (EER)

O ESS e 0 EER séo encargos exigiveis de empresas que adquirem energia no mercado livre. Os custos efetivos
sao conhecidos nos meses em que se realizarem, no processo tarifario a permissionaria recebe em suas tarifas,
um valor estimado dos referidos custos. Por esta razéo, é apurado uma CVE, que corresponde a diferenca do
custo reconhecido no processo tarifario e os efetivamente incorridos, quando de suas realizagdes. Serdo
computados na formagéo das tarifas do préximo ciclo tarifario.

A partir da competéncia outubro de 2024, conforme Resolu¢do Normativa Aneel n® 1.103/2024, iniciou a cobranca
do Encargo de Poténcia para Reserva de Capacidade em decorréncia da antecipagao do inicio de operacao da
UTE Termopernambuco, contratada no Leildo de Reserva de Capacidade de 2021. As usinas em operagao
passam a ter direito ao recebimento de receita fixa, custo que sera mantido com o novo encargo.

g) Adiantamento para Modicidade Tarifaria

Conforme disposto na Resolugao CNPE n° 15/2021, parte dos recursos decorrentes da Privatizagao da Eletrobras
serao destinados a modicidade tarifaria por meio de aportes ao fundo setorial CDE, com inicio em 2022 e término
em 2047. Nesse periodo, os recursos anuais aportados ao Fundo Setorial da CDE serdo repassados as
distribuidoras para reversao nos processos tarifarios subsequentes em beneficio dos consumidores. O repasse
de 2024 ocorreu em abril de 2024, cujo valor de R$ 576.055,51 foi homologado por meio do Despacho n° 1.239
de 23 de abril de 2024.

h) Sobrecontratagao de Energia

As distribuidoras de energia elétrica participantes do mercado de curto prazo séo obrigadas a garantir 100% do
seu mercado de energia por meio de contratos aprovados, registrados e homologados pela ANEEL, tendo
também a garantia do repasse as tarifas dos custos ou receitas decorrentes das sobras de energia elétrica,
limitadas a 5% do requisito regulatério, e dos custos decorrentes de déficits de energia elétrica. Os valores
apurados séo atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e repassados nos processos tarifarios
subsequentes.

Nota 9 — Despesas Pagas Antecipadamente

As despesas pagas antecipadamente compreendem o valor das despesas com seguros para cobertura contra
sinistro com veiculos da frota e maquinas e equipamentos.

Também correspondem a pagamentos antecipados de outras despesas apropriadas durante o exercicio e até
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mesmo de encargos setoriais, como por exemplo o Proinfa, cujo pagamento € feito anteriormente a emisséo da
nota fiscal. A tabela abaixo corresponde ao saldo de despesas que ainda serdo apropriadas ap6s o fechamento

do exercicio de 2022.

Valores em milhares de R$

Despesas Pagas Antecipadamente 2024 2023
Circulante
Ativos Regulatérios
ltens Financeiros 150 142
Outros
Outros Ativos - Prémios de Seguros 41 41
Soma do Circulante 191 183
Nao Circulante
Outros
Outros Ativos - Prémios de Seguros 47 64
Soma do Nao Circulante 47 64
Nota 10 — Outros Ativos
Circulante 2024 2023
Servicos em Curso
Servicos em Curso 6 4
6 4
Devedores Diversos
Empregados (a) 70 110
Adiantamento a Fornecedores 315 126
Titulo de Crédito a Receber (b) 578 543
Convénios Arrecadago (c) 2 7
Servigos Prestados a Receber - 22
Subvengao CDE (d) 3.616 3.445
Outros (e) 183 55
4.764 4.308
Soma do Circulante 4.770 4.312
Nao Circulante - Realizavel a Longo Prazo
Outros Créditos
Depositos Vinculados a Litigios 40 108

(a) Valores de adiantamento de férias e adiantamento de salarios.

(b) Refere-se ao compartilhamento de infraestrutura, que envolve os pontos de fixagdo nos postes da
Cerbranorte, realizados por terceiros, para a prestagao de servicos de telecomunicagao de interesse coletivo, tais

como telefonia, internet, entre outros.

(c) Valores referentes a convénios com agentes arrecadadores ndo bancarios, deduzidos as provisdes para

PCLD.
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(d) Refere-se aos descontos incidentes sobre as tarifas aplicaveis aos usuarios do servigo publico de distribui¢do
de energia elétrica, conforme previsto no art. 13, inciso VII, da Lei n® 10.438/2002 e § 20 do art. 30 da Lei n°
9.427, de 26 de dezembro de 1996, homologados pela Resolu¢do Homologatéria n°® 3.401/2024.

(e) Refere-se a cheques em processo de cobranca e a Diferenga Mensal de Receita — DMR que € o montante de
recursos a ser recebido pela Cerbranorte para custear a aplicagdo da Tarifa Social de Energia Elétrica — TSEE,
instituida pela Lei 12.212, de 20 de janeiro de 2010, e aos valores de alienagdes e e desativa¢des em curso.

Nota 11 — Bens e Atividades Nao Vinculadas a Permissao

Demonstra os investimentos que a permissionaria mantem em outras empresas, na sua grande maioria as
cooperativas de crédito. Todos os investimentos estao avaliados pelo custo de aquisi¢ao.

Valores em milhares de R$

2024 2023
Investimentos
Avaliadas pelo Custo
Unicred 16 8
Sicredi 7 5
Credivale 66 51
Total 89 64
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Nota 12 — Imobilizado

Ativo Imobilizado em Servigo - R$ Mil

Distribuigao

Terrenos

Edificagdes, obras civis e benfeitorias
Méquinas e equipamentos

Veiculos

Méveis e utensilios

Administragao

Terrenos

Edificagdes, obras civis e benfeitorias
Méaquinas e equipamentos

Veiculos

Méveis e utensilios

Subtotal

Ativo Imobilizado em Curso - R$ Mil

Distribuigao

Méquinas e equipamentos
Outros

Administragao
Méaquinas e equipamentos
Outros

Subtotal

Total do Ativo Imobilizado

Prestacao Anual de Contas 2024

Valor Bruto
em 31112/2023
88.171
193
717
84.145
2958
158
4.952
18
2.567
1.597
295
475
93.123

Valor Bruto
em 31112/2023
10.284
7.725
2.559
2
2
10.285

103.408

Adigdes (A)
7.898

7.944

Adigdes (A)
45.435
28.908
16.527

60

53

6
45.494

53.438

Baixas ()  Transferéncia (C)  Reavaliag

(1.238) - (495)

(1.238) - (495)

@) -
(1.240) - (495)

Baixas (B)
(22.290)
(8.168)
(14.122)
(50)
(44)
)
(22.341)

(23.580) . (495)
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Transferéncia (C)  Reavaliaga

Valor bruto em

3111212024
94.336
193
717
90.293
2.958
175
4.997
18
2.567
1637
295
480
99.333

Valor bruto em
3111212024
33.428
28.465
4.963
1
9
2
33.439

132.772

Adigoes
Liquidas
(A-B)+C)
6.660

6.704

Adigoes
Liquidas
(A-B)+C)
23.144
20.740
2404
9
9

©)
23.154

29.858

par
e
CERBRANORTE
Juntos fazendo acontecer
Depreciagao Valor Liquido
Acumulada em 31/12/2024
(26.861) 67.475
- 193
(237) 480
(25.389) 64.904
(1.195) 1.763
(40) 135
(2.141) 2.856
- 18
(673) 1.894
(1.025) 612
(137) 158
(305) 174
(29.002) 70.331
Depreciagao Valor Liquido
Acumulada em 31/12/2024
33.428
28.465
" 4963
11
9
2
T 33439
(29.002) 103.770
183

Valor Liquido em
311212023
63.994
193
504
60.989
2180
128
3.108
18
1977
735
188
189
67.102

Valor Liquido em
311212023
10.284
7.725
2.559
2
2
10.285

77.387

Obrigagoes
Especiais
Brutas

9.323

Obrigagoes
Especiais
Brutas

809
809

10.132

Amortizagdo
Acumulada
(1.210)

(1.210)

(1.210)

Amortizagao
Acumulada

(1210)

Obrigagoes
Especiais
Liquidas
8.113

8.113

8.113

Obrigagoes
Especiais
Liquidas
809
809

809

8.922
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A composicao do intangivel & como segue:

Intangivel - R$ Mil

Ativo Intangivel em Servigo
Distribuigao

Softwares

Administragao

Softwares

Outros

Subtotal

Ativo Intangivel em Curso
Distribuigao

Seniddes

Subtotal

Total do Ativo Intangivel

Valor Bruto
em 31112/2023

103
103
429
419

10
532

479
479
479

1.011

Adicoes (A)

1.419
1419
1.419

1419

Baixas (B)

Transferéncia (C)

A composicao da conta Maquinas e Equipamentos da Atividade de Distribuicao € como segue:

Distribuig&o - Maquinas e Equipamentos - R$ Mil
AlS Bruto

Transformador de Distribuigao

Medidor

Redes Baixa Tensao (< 2,3 kV)

Redes Média Tensao (2,3 kVa 44 kV)
Subestagdes Alta Tens&o (primario 88 kVa 138 kV)
Demais Maquinas e Equipamentos

Obrigagdes Especiais do AlS Bruto
Participagdes, Doagdes, Subvengdes, PEE, P&D,

Valor Bruto
em 31/12/2023
76.375
8.561
3.850
23.248
26.206
11.718
2.792
7.222
7.222
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Adigoes (A)
7.877
1.893

962
2.096
2813

114

6.195
6.195

Baixas (B)

(1.238)
(475)
(168)
(285)
(52)
(258)

(4.496)

(4.496)

Reavaliagdo

)

L &
CERBRANORTE

Valor bruto em
31/12/2024

103
103
429
419
10
532

1.898
1.898
1.898

2430

Transferéncia (C)
3

3

184

Adicoes
Liquidas Amortizagao
(A)-(B)+(C) Acumulada
(103)
(103)
(280)
(280)
(383)
1419
1419
1419
1419 (383)
Reavaliacéo
7.275
42
85
2777
358
4012

Valor Liquido
em 31112/2024

0
0
149
139
10
149

2.047

Valor bruto em

3112/2024
90.293
10.021

4.729
27.840
29.325
11.831

6.547

8.922

8.922

Valor Liquido em
31/12/2023

202
192
10
202

681

Adigoes
Liquidas
(A)-(B)+(C)
6.643
1418
793
1.815
2.761
114
(258)
1.700
1.700
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Taxas Anuais médias
de depreciagdo %

Em seni¢o

Distribuicao 433
Custo historico 443
Reavaliagao 2,71
Administracao 7,33
Custo historico 7,33

Bruto

94.336
87.061
7.275
4,997
4997

A composicao das adi¢des do exercicio, por tipo de gastos capitalizado, € como segue:

Material/ Servicos de
Adigoes do Ativo Imobilizado em Curso - R$ Mil Equipamento Terceiro
Terrenos - -
Magquinas e Equipamentos 18.236 9.295
Veiculos 190 20
Moweis e Utensilios 24 -
ARatear 848 1.505
Total das Adigoes 19.298 10.819
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Mao de obra
proépria

929

934
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2024 2023
Depreciagao e
Amortizagao Valor Liquido Valor Liquido
Acumulada
(26.861) 67.475 63.994
(20.477) 66.584 62.926
(6.384) 891 1,069
(2.141) 2.856 3.108
(2.141) 2.856 3.108
Juros Depreciagao/Amort
Capitalizados izacao Outros Gastos Total
148 28.757
209
24
- 2.358
148 31.348
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As principais taxas anuais de depreciagdo por macroatividade, de acordo com a Resolugdo Normativa n° 674, de

11 de agosto 2015, séo as seguintes:

Distribuicao

Barra de capacitores
Chave de distribuigao
Condutor do sistema
Estrutura do sistema
Regulador de tenséo
Transformador
Administragao central
Equipamento geral
Veiculos

Taxas Anuais de
Depreciagéo

6,67
6,67
3,57
3,57
4,35
4,00

6,25
14,29

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto no 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, os bens e instalagdes utilizados
na geracao, transmisséo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica séo vinculados a estes servigos, ndo
podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagao
do Orgdo Regulador. O ato normativo que regulamenta os procedimentos para a desvinculagdo, por iniciativa de
agente setorial, de bens vinculados a prestagdo do servico publico de geracéo, transmissao ou distribuicao de
energia elétrica ou a producdo de energia elétrica a partir do aproveitamento de potencial hidraulico, concede
autorizagdo prévia para desvinculagdo de bens inserviveis, quando destinados a alienacgao, determinando que
devera ser depositado em conta bancaria vinculada, aberta para esse fim.

As dez principais adigdes (pelo critério de valor) ao imobilizado em servigo no exercicio foram:

Descrigdo do Bem
1) Alimentador Rio Bravo (23487/23)
2) Realocagéo de Rede Rio Chapéu (23489/23)
3) Rede Loteamento Avistoso (17666/22)
4) Guindaste Hidraulico Veicular (13878/24)
5) Realocagao de Rede de Distribuigdo (5545/23)
6) Rede Loteamento Wilson Gesser (8984/24)
7) Divisao de Circuito (32915/23)
8) Substituido de Estruturas (28261/24)
9) Substituicdo Estruturas e Transformadores (34260/23)
10) Instagdo de Medidores (11529/24)

As dez principais baixas (pelo critério de valor) do imobilizado em servigo no exercicio foram:

Descri¢do do Bem
- Desativ.p/Renovagédo/Reforco Rede (23487/23)
- Desativ.p/Renovagao/Refor¢o Rede (28261/24)
- Desativ.p/Renovagdo/Reforgo Rede (23489/23)
- Desativagé@o de Medidores (14736/24)
- Realocagdo de Rede (5545/23)
- Desativagéo de medidores (26226/24)
- Desativagao de Rede (34263/23)
- Desativ.p/Renovagéo/Refor¢o Rede(42/24)
- Desativ.p/Renovagéo/Reforco Rede(23568/24)
10- Desativagdo de Medidores (26227/24)

©O© 00 N O O W N -

Demonstragées Contdbeis e Notas Explicativas Regulatdrias

Em RS Mil

Em R$ Mil

839
448
252
209
193
161
147
119
115

98

93
24
23
22
19
15
15
15
1
10
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Nota 13 — Fornecedores

2024 2023
Suprimento de Energia Elétrica
Celesc Distribuidora S.A. - 58
MCSD a Pagar - -
CCEE a Pagar 607 434
607 492
Encargos do Uso da Rede Elétrica
Celesc Distribuidora S.A. 2.849 2.890
Encargos de ESS 6 5
2.855 2.895
Compra de Energia Elétrica
Comerc Comercializadora de Energia 1.141 1.278
Matrix Comercializadora 185 260
Cemig Geragdo e Transmisséo 1.006 1.360
Cotas de Garantia Fisica 497 447
Eletrobras Termonuclear 174 172
3.003 3.517
Material e Servigo
Material e Servico 1.189 512
1.189 512
7.654 7.416
Nota 14 - Empréstimos e Financiamentos
Cronograma de Amortizagdo de Principal e Juros de Longo Prazo
Principal + Datas de Data Frequéncia
Principalde = Juros Saldo  Adimplente = captagdo Tipode Indexador Spread = Proximo  Frequéncia DataProxima Vencimento de Sistematica de
INSTITUIGAO / LINHA CREDORA Curto Prazo LP Total repactuacdo  garantia ou Juros  %aa  PgtoJuros Pgto Juros t] Final izaga izaga 2025 2026 2027 2028 2029 2030+ Total
Financ. | Emprést. Moeda Nacional 1004 8582 9586 "z " 1004 " 1004 " 1004 " 1004 " 1004 " 4566 9586
SICREDI - C41321105-5 602 5069 5671 Sim 3010412024 Imoveis [h]} 022 25/01/2025 Mensal 25012025  25/05/2034 Mensal Mensal 602 602 602 602 602 2661 5671
SICREDI - C41322673-1 402 3513 3915 Sim 2710912024 Imoveis [h]} 022 2810112025 Mensal 28/01/2025  28/09/2034 Mensal Mensal 402 402 402 402 402 1905 3915
Total por Divida " 1004 sse2 " os | - T . | = | = 0n | = | = [ = = | = e 1004 1004 1004 1004 1004 4566 9586
Financ. | Emprést. Moeda Nacional 1.004 8582 | 9586 - - - - 022 - - - - - - 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 4566 9.586

Captacao de recursos junto a Cooperativa de Crédito, Poupanca e Investimento do Sul do Estado de Santa Catarina

— Sicredi Sul SC.

a) Financiamento contraido em 02 de maio de 2024, conforme contrato C41321105-0, destinado a construgéo da
linha de transmissao de 138 KV, em parceria com a Cooperativa de Eletrificacdo de Sdo Ludgero — CEGERO,
com as seguintes caracteristicas:

Valor captado: R$ 6.022 R$/mil.

Taxa de juros: CDI +0,22% a.m.

Periodo de amortizagao: 120 parcelas, sendo a primeira com vencimento em 26/04/2024 e a Ultima parcela
em 25/05/2034.

Caréncia: inicio a partir de 03/05/2024 com juros calculados mensalmente e pagos juntamente com a primeira
parcela.

b) Financiamento contraido em 30 de setembro de 2024, conforme contrato C41322673-1, destinado a construgao
da linha de transmissao de 138 KV, em parceria com a Cooperativa de Eletrificagdo de Séo Ludgero — CEGERO,
com as seguintes caracteristicas:

Valor captado: R$ 4.015 R$/ml.
Taxa de juros: CDI + 0,22% a.m.
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Periodo de amortizagao: 120 parcelas, sendo a primeira com vencimento em 28/10/2024 e a Ultima parcela

em 28/09/2034.
Caréncia: Sem caréncia com juros pagos nas parcelas.

Garantias: Para seguranga do principal e demais obrigacdes dos referidos contratos, a cooperativa da em
penhor imdveis no valor de avaliagdo de R$ 14.300 R$/mil, sendo 8.700 R$/mil referentes ao imével da matricula
n® 31.851 e 5.600 R$/mil referentes ao imével da matricula n® 33.342 ambas do Oficio de Registro de Iméveis

de Brago do Norte.

Abertura dos Ativos Financeiros — R$ Mil

Principal +
Principal de Juros Saldo
INSTITUIGAO / LINHA CREDORA Curto Prazo LP Total
Ativos Financeiros 9.483 9.483
Caixa e Aplicagdes Financeiras 9.483 9.483
Saldo Final de Caixa - Conta 1101 9483 - 9.483
Composigado do Endividamento e Divida Liquida - R$ Mil
Principal Principal +
RESUMO Curto Prazo Juros LP Total 2024 | Total 2023
Divida Bruta 1.004 8.582 9.586 294
Financ./Emprést. Moeda Nacional 1.004 8.582 9.586 294
Ativos Financeiros (9.483) - i (9.483) (12.374)
Alta Liquidez (9.483) - (9.483) (12.374)
Divida Liquida (8.479) 8.582 103 (12.080)
Nota 15 - Obrigag¢des Trabalhistas
2024 2023
Folha de Pagamento
Folha de Pagamento Liquida 418 360
Tributos e Contribuicdes Sociais Retidos 260 214
Consignac&o a Favor de Terceiros 30 21
708 595
Provisdes Trabalhistas
Férias 946 868
946 868
1.654 1.463
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Nota 16 — Encargos Setoriais

2024 2023
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 1.175 957
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE Ecassez H. 0 47
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE GD 100 73
Taxa de Fiscalizagdo - TFSEE 13 12
1.288 1.089
Nota 17 - Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes
2024 2023
Passivo Circulante
Outras Contas a Pagar
Consumidores (a) 2.249 1.787
Destinagdes AGO -Galerias 589 589
Outros 630 482
3.468 2.858
Outros Passivo Nao Circulante
Outros Credores - Associados - 536
- 536

Nota 18 - Provisodes para litigios

Valores em milhares de R$

Provisdes para Contingéncia - Cuto Prazo Civeis e Terceiros Trabalhistas Fiscais/Tributarias TOTAL
(+) Saldo Inicial - 31/12/2023 1.347 1.347
(-) Pgto das condenagdes a partir de Caixa e Equivalentes de Caixa (1.347) (1.347)

(+) Saldo Final - 31/12/2024

Valores em milhares de R$

Provisées para Contingéncia - Longo Prazo Civeis e Terceiros Trabalhistas Fiscais/Tributarias TOTAL
(+) Saldo Inicial - 31/12/2023 145 37 182
(+) Adig6es = Novas provisdes ou ajustes a maior nas probabilidades dos processos -

(-) Ganho de causas ou ajustes a menor nas probabilidades dos processos (10) (37) (47)
(+) Saldo Final - 31/12/2024 135 - 135

a) Contingéncias Civeis — A cooperativa mantém provisdo de R$ 135 mil no longo prazo, sendo R$ 10 mil foram
revertidos do saldo provisionado no ano de 2024.

b) Contingéncias Trabalhistas - A cooperativa reverteu em sua totalidade, no ano de 2024, a provisao de R$ 37
mil que mantina referentes a agdes de caréater trabalhistas.

Nota 19 — Obrigagoes Vinculadas a Concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica

Séo obrigacdes vinculadas a Concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica e representam os valores da Unido,
dos Estados, dos Municipios e dos Consumidores, bem como as doagdes néo condicionadas a qualquer retorno a
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Juntos fazendo acontecer

favor do doador as subvengdes destinadas a investimentos no Servigo Publico de Energia Elétrica na Atividade de
Distribuicdo. Segue a composigao dessas obrigagdes:

Obrigagdes Especiais - R$ Mil

Depreciagao
Taxa Média
Anual

Custo
Historico

Corregao
Monetaria
Especial

Reavali¢ao

Total

Ultrapassagem de demanda

433

2.557

Participagéo da Unido, Estados e Municipios - 38 - - 38
Participagdo Financeira do Consumidor 433 3.861 - - 3.861
Doagdes e Subv. a Invest. no Senigo Concedido 433 287 - - 287

2.557

Excedente de reativos

433

2.580

2.580

Ultrapassagem de demanda

433

(182)

Participagéo da Unio, Estados e Municipios 4,33 (13) - - (13)
Participag@o Financeira do Consumidor 4,33 (621) - - (621)
Doagdes e Subv. a Invest. no Senigo Concedido 433 (94) - - (94)

(182)

Excedente de reativos

433

(300)

(300)

A movimentacao ocorrida no exercicio pode assim ser resumida:

Obrigagées Especiais - R$ Mil

Participagao da Unido, Estados e Municipios

Valor Bruto

Adicoes
()

as
Baixas (b) (c)

Transferénci

Reavaliagdo

Valor | Adigdes
Bruto em | Liquidas
31/12/2024 | (a)-(b)+(c)

Valor
Valor Liquido
Amortizagdo Liquido em em

Acum.

3111212024

31112/2023

Ultrapassagem de demanda

2557 1.660

38 (13) 26 27
Participag&o Financeira do Consumidor 644 3.861 644 (621) 3240 2734
Doagdes e Subv. a Invest. no Senigo Concedido 287 (94) 193 205

(182) 2375

773

Excedente de reativos

2.580 1.320

(300) 2.280

1.028

Ultrapassagem de demanda

(182) (58)

Participagéo da Unio, Estados e Municipios () (13) (2) (13) (11)
Participag&o Financeira do Consumidor (138) (621) (138) (621) (483)
Doagdes e Subv. a Invest. no Servigo Concedido (11) (94) (11) (94) (83)

(182)

(124)

Excedente de reativos

(300) (68)

(300)

(232)

Obrigagées Especiais - R$ Mil

Valor Bruto

Adicoes
()

as
Baixas (b) (c)

Transferénci

Reavaliagdo

Valor | Adigdes
Bruto em | Liquidas
3111212024 | (a)-(b)+(c)

Valor
Valor Liquido
Amortizagdo Liquido em em

Acum.

3111212024

311122023

Ultrapassagem de demanda

561

(1.662)

179 (1.100)

Participagéo Financeira do Consumidor 948 (942) 29 7 29 22
Valores Pendentes de Recebimento 490 (273) 403 216 403 187
Valores N&o Aplicados 21 (14) 33 7 33 25

179

1.279

Excedente de reativos

551

(1:327)
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As principais adigdes (pelo critério de valor) de obrigagdes especiais no exercicio foram:

Descrigdo do Bem

- Ampliagao de Rede - Proc. 35977/23
- Ampliagdo de Rede - Proc. 8984/24
- Ampliagdo de Rede - Proc. 24733/23
- Ampliagao de Rede - Proc. 34140/23
- Ampliagao de Rede - Proc. 26347/23
- Ampliagdo de Rede - Proc. 28924/23
- Ampliagdo de Rede - Proc. 33222/23
- Ampliagao de Rede - Proc. 23110/23
- Ampliagdo de Rede - Proc. 6493/24
10 - Ampliagdo de Rede - Proc. 30654/23

©O© 0O N & O B W N -

Nota 20 — Patriménio Liquido

a) Capital Social

Em R$ Mil

239
149
51
15
14
14
11

O capital Social é representado por 3.347 Reais/mil quotas no valor de R$ 1,00 cada quota, em 31 de
dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2023 estava representado por 2.792 Reais/mil quotas no valor de R$

1,00 cada quota.

2024 2023
Capital Social 3.363 2.807
(-) Capital a Integralizar (16) (15)
Total 3.347 2.792
b) Reservas de Capital
2024 2023
Doacdes e subvengdes para investimentos
Outras 727 727
Total 727 727
c¢) Outros Resultados Abrangentes
2024 2023
Alustes de Elementos do Ativo - Reservas de Reavaliagao 891 1.069
Total 891 1.069
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d) Reservas de Sobras

2024 2023
Reserva legal 13.509 8.835
FATES 5.060 4135
Fundo de Ampliagao Manutencéo e Melhoria 67.251 57.710
Total 85.820 70.680

e) Sobras / Perdas a Disposig¢ao da Assembleia

2024 2023
Sobras 6.964 5.681
(-) Perdas - -
Total 6.964 5.681

f) Natureza e Finalidade das Reservas

Reserva Legal: de carater indivisivel para distribuigdo entre os associados, € de constitui¢do obrigatéria (Fundo de
Reserva) nos termos da Lei n.° 5.764/1971. Tem como base a destinagéo de 10% das sobras do exercicio social,
de eventuais destinagdes a critério da Assembleia Geral e se destina a cobertura de perdas decorrentes dos atos
cooperativos e néo cooperativos.

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES): de carater indivisivel para distribuicdo entre os
associados, € de constituigdo obrigatoria nos termos da Lei n.° 5.764/1971. Tem como base a destinagéo de 5%
das sobras liquidas do exercicio social e pelo resultado das operagdes com terceiros, destinando-se a cobertura de
gastos com assisténcia técnica, educacional e social dos associados e seus dependentes, assim como de seus
colaboradores.

Fundo de Ampliagdo, Manutencao e Melhoria: é constituida estatutariamente por 50% das sobras liquidas do
exercicio social, de eventuais destinagdes da Assembleia Geral e se destina a cobrir investimentos e/ou despesas
de manutengao e ampliagéo das redes de distribui¢ao.

Sobras a Disposi¢ao da Assembleia Geral Ordinaria: sdo as sobras liquidas das destinagdes das reservas

acrescidas as suas reversdes. Ficam a disposicao da Assembleia Geral Ordinéria para delibera¢do quanto a sua
destinag&o.
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Nota 21 — Receita Operacional Bruta
N° de Consumidores MWh Mil R$ Mil
Receita Bruta 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Residencial 12.683 12.360 45011 39.970 31.045 27.176
Industrial 774 807 41669 53428 24780 29.649
Comercial 1.834 1.759 20.534 19.338 14.801 12.875
Rural 2.806 2876 34.735 31.983 22.793 20.764
Poder publico 206 202 2.307 2015 1.783 1.442
lluminagao publica 3 3 3.782 3.758 1.547 1.465
Senvigo publico 19 17 1.607 1.488 954 860

Consumidores Cativos

443

2.350

Consumidores Livres

14.977

497

4.396

144

Encargos de conexao de agentes de geragéo (MW)

(-) Trsfp/ Obrig. Espec. do AIC - Ultrapassagem Dem

(-) Trsfp/ Obrig. Espec. do AIC - Excedente de Reati

Nota 22 - Dedugbes da Receita/lngressos

2024 2023
Tributos Sobre a Receita
PIS 7 5
COFINS 32 23
ICMS 16.809 14.174
ISS 2 -
16.850 14.202
Encargos Setoriais
Bandeiras Tarifarias - -
CDE 13.475 11.649
Outros 147 140
13.622 11.789
30.472 25.991
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Constituigdo e Amortiz. - RTP Diferimento ou Devolug&o - - 197 455
tituicdo e Amortiz. - Demais Afi Passi

Clons i mlgao e .0. iz. - Demais Ativos e Passivos 582 1040

Financeiros Setoriais - -

Senvigos Cobraveis - - 144 144

Subvengdes vinculadas ao senvigo concedido - - 19.973 16.174
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Nota 23 - Dispéndio de Energia Adquirida

2024 2023
R$ Mil R$ Mil
Energia Comprada para Revenda 37.409 40.005
Energia Comprada para Revenda - Proinfa 1.728 1.844
Encargos do Uso do Sistema 20.963 17477
Total 60.100 59.326
Nota 24 - Custos Gerenciaveis da Parcela “B”
Custos de Despesas Outras
bens elou gerais e rec.(desp.) Total
servigos administrativa liquidas
#
Em 2024 - Natureza dos Gastos
Pessoal e Administradores (8.589) (2.886) (11.475)
Material (1.553) (539) (2.092)
Servicos de Terceiros (2.099) (1.414) (3.513)
Depreciagdo e Amortizacéo (3.219) (361) (3.580)
Outros Custos e Despesas (539) (450) (824) (1.813)
(15.999) (5.650) (824) (22.473)
Em 2023 - Natureza dos Gastos
Pessoal e Administradores (8.151) (2.655) (10.806)
Material (1.326) (452) (1.778)
Servicos de Terceiros (2.295) (1.284) (3.579)
Depreciacdo e Amoriizacao (3.160) (329) (3.489)
Outros Custos e Despesas (1.275) (559) (829) (2.663)
(16.207) (5.279) (829) (22.315)
Nota 25 - Detalhamento do Resultado Financeiro
2024 2023
Receitas Financeiras
Rendas de Aplicagdo Financeira 930 1.352
Acrécimos Moratorios S/Fatura de Energia 618 512
Ativo Financeiro Setorial (a) 100 99
Outras Receitas Financeiras 37 49
1.685 2,012
(-) Despesas Financeiras
Juros e Multas 4 939
Passivos Financeiros Setorias (a) 236 411
240 1.350
Resultado Financeiro 1.445 662
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(a) O submodulo 4.4 do PRORET, aprovado pela REN n°® 1049/2022, define que para fins de remuneracéo dos
Ativos e Passivos Financeiros, sera utilizada a Taxa de Juros de Sistema Especial de Liquidacdo de Custddia (Selic),
publicada pelo Banco Central do Brasil (Bacen), acumulada do més posterior ao da ocorréncia do
pagamento/recebimento do valor financeiro até o més anterior ao do processo tarifario da concessionaria de
distribuigéo.

Nota 26 — Pessoal e Administradores

2024 2023
Pessoal 10.649 10.013
Remuneragao 6.495 6.189
Encargos 2.314 2.211
Programa de demissao voluntaria
Despesas rescisorias 207 97
Outros beneficios - Corrente 1.633 1516
Administradores 826 793
Honorarios e encargos (Diretoria € Conselho) 818 767
Beneficios dos administradores 8 26
Total 11.475 10.806

Nota 27 - Demonstragdes do Resultado do Exercicio Segregado por Atividade

Em virtude da cooperativa ser uma permissionaria distribuicdo de energia elétrica, com uma sé atividade concedida,
esta dispensada da publicagéo das Demonstragdes do Resultado do Exercicio segregados por atividade.

Nota 28 — Revisdo e Reajuste Tarifario
Nota 28.1 - Revisao Tarifaria Periédica

Em 28 de marco de 2016, foi publicada a Resolugdo Normativa n° 7041, de 22 de margo de 2016, que estabeleceu
nova metodologia de calculo para reajuste e revisao tarifaria das permissionarias de servigo publico de energia
elétrica. Esta nova metodologia prevé a opgao de alteragdo da clausula décima quarta do Contrato de Permisséo
do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica, por meio da assinatura de Termo Aditivo. A Resolugéo
também definiu o valor teto inicial para o pleito da Parcela B e a nova data de aniversario contratual dos processos
tarifarios para 30 de setembro.

! Revogada e consolidada com outros atos normativos pela Resolu¢do Normativa 1.003, de 12 de fevereiro de 2022, por
forca do disposto no Decreto 10.139, de 28 de novembro de 2019.
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Em 18 de julho de 2016 a CERBRANORTE assinou o terceiro termo aditivo ao Contrato de Permisséo, passando a
ter, entdo, sua Revisdo Tarifaria regulada pelo Médulo 8.4 do PRORET.

Neste sentido, a CERBRANORTE, ap0s estudos da necessidade orgamentaria, pleiteou sua Receita Requerida
para os custos gerenciaveis associados diretamente ao segmento de distribuigéo (Parcela B).

Em 27 de setembro de 2016, conforme Resolu¢do Homologatdria ANEEL n® 2.147, ocorreu a homologacdo do
Segundo Ciclo de Revis&o Tarifaria. Este Ciclo resultou em efeito médio a ser percebido pelos consumidores de -
1,46% negativo.

Em 06 de outubro de 2020, conforme Resolu¢gdo Homologatoria ANEEL n° 2.780, ocorreu a homologagéo do
Terceiro Ciclo de Reviséo Tarifaria. Este Ciclo resultou em efeito médio a ser percebido pelos consumidores de
9,80%.

Em setembro de 2024 a ANEEL processou a 42 Revisdo Tarifaria Periodica — RTP 2024 da CERBRANORTE. O
resultado foi homologado através da Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3.401, de 24 de setembro de 2024. O
impacto tarifario final, percebido pelos consumidores, em relagdo ao reajuste tarifario anterior, constante da
Resolugdo Homologatoria n® 3.272, de 26 de setembro de 2023, ficaram, em média, reajustados em -1,82% (um
virgula oitenta e dois por cento), correspondendo ao efeito tarifario médio a ser percebido pelos consumidores. De
acordo com a legislacdo em vigor, até a presente data, a proxima reviso tarifaria periodica da CERBRANORTE
acorrera em 2028.

Nota 28.2 — Reajuste Tarifario Anual

No reajuste anual, que ocorre entre as revisdes tariférias, as tarifas de fornecimento e uso do sistema de distribui¢éo
sdo reajustadas de modo a recuperar a receita da permissionaria decorrente da aplicagdo do indice de Reajuste
Tarifario (IRT), calculado de acordo com férmula paramétrica que consta do Contrato de Permisséo n° 25/2008 e
com a metodologia e procedimentos estabelecidos pelo Médulo 8 dos Procedimentos de Regulagdo Tarifaria —
PRORET.

Nota 28.3 - Resumo do Processo Tarifario

Aplicando-se as metodologias aplicaveis e os procedimentos a serem utilizados nos processos tarifarios das
permissionarias de servigo publico de distribui¢do de energia elétrica que optaram pelo submddulo 8.4 do PRORET,
o resultado da RTP 2024 da CERBRANORTE, aprovado pela Resolugao Homologatéria 3.401/2024, € demonstrado
na tabela a seguir, onde s&o apresentados todos os itens da receita requerida - Parcela A (energia requerida, custos
de transporte e encargos setoriais), Parcela B (custos operacionais, remuneragao e outros) - comparando a receita
verificada na data de referéncia anterior (DRA) com a receita prevista na data do reajuste em processamento
(DRP), e os componentes financeiros:
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Resultado
Cerbranorte - REVISAO 2024
Resultado
RAL R$ 105.968.476,75
RAQ (Receita de Referéncia) R$ 107.633.489,72
Variagio econémica -1,55%
Componentes Financeiros (%) -12,18%
Variagio econémica e financeira -13,73%
Retirada dos Financeiros Ano Anterior 11,94%
Parcela A
DRA DRP Part. Var
Encargos R$ 19.763.483,40 RS 20.264.945,04 0,47% 2,54%
Taxa de Fisc. de Servigos de E.E. — TFSEE R$ 16202591 R$ 154.286,39 -0,01% -4,78%
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE R$ 1437862252 R$% 15.281.109,12 0,84% 6,28%
Encargos Serv. Sist. - ESS e Energ. Reserva — EER R$ 3.278.141,14 R$% 302564419 -0,23% -7,70%
PROINFA R$ 194469383 R$ 180390533 -0,13% -7,24%
Transporte R$ 14.284.727,10 R$ 12.443.641,06 -1,71% -12,89%
Uso do sistema de distribuigdo R$ 14.284727,10 R$% 12.443.641,06 -171% -12,89%
Energia R$ 33.315.914,38 R$ 34.311.014,06 0,92% 2,99%
Valor da Parcela A R$ 67.364.124,88 R$ 67.019.600,16 -0,32% -0,51%
Parcela B
DRA DRP Part. Var.
Valor da Parcela B R$ 40.269.364,84 RS 38.948.876,59 -1,23% -3,28%

Componentes Financeiros

Total Financeiros R$ (12.967.848,66) -12,05%
Repasse de PIS COFINS R$ 690.000,88 0,64%
Meutralidade Encargos Setoriais -R$ 2.180.506,97 -2,03%
Compensagdo DIC FIC -16.702,21 -0,02%
Subvengdo CDE -11.189.677,43 -10,40%
Financeiros associados ao §7° do Art. 88 da Ren 414/2021/Rev -R$ 103.053,90 -0,10%
Financeiro CDE Eletrobras -R$ 968,11 0,00%
Arrecadagdo de encargo CDE Escassez Hidrica dos consumido -R$ 14.891,59 -0,01%
CVE - Energia - Energia de Revenda R$ 149.310,66 0,14%
CVE - Energia - Perda Técnica R$ 25.173,08 0,02%
CVE - Energia - Perda de RB sobre a distribuigio R$ 486,91 0,00%
CVE - Energia - Perda de RB sobre o mercado cativo R$ 2,888,086 0,00%
CVE - Encargos - ESS/EER R$ 885.294 76 0,82%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Energia de Revenda -R$ 144418 62 -0,13%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Perda Técnica -R$ 2434831 -0,02%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Perda Rede Basica s -R$ 470,96 0,00%
Sobrecontratagdo/Exposi¢do de Energia - Perda Rede Basica s -R$ 279344 0,00%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Energia de Revenda -R$ 2.796.849,12 -2,60%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Perda Técnica -R$ 471.535,76 -0,44%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Perda Rede Basica sobre Dist -R$ 9.120,75 -0,01%
Reversdo de Risco Hidrolégico - Perda Rede Basica sobre mer -R$ 54.098 46 -0,05%
Previsdo de Risco Hidrologico - Energia de Revenda R$ 1.896.560,14 1,76%
Previsdo de Risco Hidrologico - Perda Técnica R$ 319.751,22 0,30%
Previsdo de Risco Hidrologico - Perda Rede Basica sobre Dist. R$ 6.184,83 0,01%
Previsdo de Risco Hidrologico - Perda Rede Basica sobre merc RS 36.684 49 0,03%
Garantias financeiras (CCEAR) - Energia de Revenda R$ 24.556,71 0,02%
Garantias financeiras (CCEAR) - Perda Técnica R$ 4,140,15 0,00%
Garantias financeiras (CCEAR) - Perda Rede Basica sobre Dist. R$ 80,08 0,00%
Garantias financeiras (CCEAR) - Perda Rede Basica sobre mer R$ 474 99 0,00%

Nota 29 - Conciliagao do Balango Patrimonial Regulatério e Societario

A
21
CERBRANORTE

Juntos fazendo acontecer

Para fins estatutarios, a CERBRANORTE seguiu a regulamentagao societaria para a contabilizacdo e elaboragéo
das Demonstracdes Contabeis Societarias, sendo que para fins regulatérios, a CERBRANORTE seguiu a
regulamentag&o regulatoria, determinada pelo Orgéo Regulador apresentada no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico. Dessa forma, uma vez que ha diferengas entre as praticas societérias e regulatorias, faz-se necesséria a
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apresentacdo da reconciliagdo das informagdes apresentadas seguindo as praticas regulatérias com as informagdes
apresentadas seguindo as praticas societarias, conforme segue:

2024 2023

Descrigao Nota Regulatério| Ajustes | Societario [Regulatorio| Ajustes | Societario

Caixa e equivalentes de caixa 9.483 - 9.483 12.374 - 12.374
Consumidores 13.851 - 13.851 12.595 - 12.595
Concessionarias e permissionarias 1.028 - 1.028 502 - 502
Senvigos em curso 6 - 6 4 - 4
Tributos compensaveis 82 - 82 99 - 99
Amoxarifado operacional 639 - 639 631 - 631
Ativos financeiros setoriais 2.267 - 2.267 1413 - 1413
Despesas pagas antecipadamente 191 - 191 183 - 183
Outros ativos circulantes 4.764 - 4.764 4.308 - 4.308
Avondocicuare 106010 " @91 105119 78318 " 1069 7249
Tributos compensaveis 17 - 17 14 - 14
Depositos judiciais e caugdes 40 - 40 108 - 108
Despesas pagas antecipadamente 47 - 47 64 - 64
Ativo Financeiro da Permisséo 291 - (23.968) 23.968 - (20.975) 20.975
Bens ? all\l!d?des nao vinculadas a concessao do Senvigo Publico de 89 i 89 64 i 64
Energia Elétrica

Imobilizado 29.2 103.770 103.770 - 77.387 77.387 -
Intangivel 29.3 2.047 (78.911) 80.958 681 (55.343) 56.024

Fornecedores 7.654 - 7.654 7416 - 7416
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.004 - 1.004 294 - 294
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.654 - 1.654 1463 - 1463
Tributos 2.062 - 2.062 1921 - 1.921
Provisdo para litigios - - - 1.347 - 1.347
Encargos setoriais 1.288 - 1.288 1.089 - 1.089
Passivos financeiros setoriais 5.803 - 5.803 5.150 - 5.150
Outros passivos circulantes 3468 - 3.468 2.858 - 2.858
Passongocirculante e " . uem 1e0 " - Ts0
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.582 - 8.582 - - -
Provisdo para litigios 135 - 135 182 - 182
Obrigagdes com associados - - - 536 - 536
Obrigagdes vinculadas a concesséo do Servigo Publico de Energia Elétrica 8.922 - 8.922 7.222 - 7222

Capital social 3.347 - 3.347 2.792 - 2.792
Reservas de capital 727 - 727 727 - 727
Outros resultados abrangentes 295 891 891 1.069 1.069

Reserva de sobras 85.820 - 85.820 70.680 - 70.680
Sobras a disposigao da Assembleia 6.964 - 6.964 5.681 - 5681

(¢S]
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2024 2023

Nota Regulatério| Ajustes | Societario |Regulatério, Ajustes | Societario
Fornecimento de energia elétrica 33.102 - 33.102 31.396 - 31.396
Suprimento de energia elétrica 5.770 - 5.770 3.299 - 3.299
Disponibilizag&o do sistema de transmiss&o e distribuiéo 69.255 - 69.255 65.925 - 65.925
Senvigos cobraveis 144 - 144 144 - 144
Doagdes, contribuigdes e subvengdes vinculadas ao servigo concedido 19.973 - 19.973 16.174 - 16.174
Outras receitas vinculadas 294 (32.767) 32.767 (17.662) 17.662
ICMS (16.809) - (16.809) (14.174) - (14.174)
PIS-PASEP ) - ) (5) - (5)
Cofins (32) - (32) (23) - (23)
1SS (2) - (2 - - -
Conta de Desenvolvimento Econémico - CDE (13.475) - (13.475) (11.649) - (11.649)
Taxa de fiscalizagao (147) - (147) (140) - (140)
Outros encargos - - -
Energia elétrica comprada para revenda - (41.849)
Encargo de uso do sistema de transmiss&o e distribuigao - (17.477)

I'Dt?ssoal e administradores (inclui 640,43 de remuneragéo a (11.475) i (11.475) (10.806) i (10.806)
administradores)
Material (2.092) - (2.092) (1.778) - (1.778)
Senvigos de terceiros (3.512) - (3.512) (3.579) - (3.579)
Arendamento e aluguéis (73) - (73) (169) - (169)
Seguros (37) - (37) (61) - (61)
Doagdes, contribuigdes e subvengdes (175) - (175) (162) - (162)
Provisdes (92) - (92) (773) - (773)
Recuperagéo de despesas 176 - 176 170 - 170
Tributos (209) - (209) (230) - (230)
Depreciagao e amortizagao 29.6 (3.581) (178) (3.403) (3.489) (200) (3.289)
Gastos diversos da atividade vinculada 294 (580) 32.767 (33.347) (609) 17.662 (18.271)
Outras Receitas Operacionais 1.271 - 1.271 1.240 - 1.240
Outras Gastos Operacionais 296 (2.094) - (2.094) (2.069) (89) (1.980)
Equivalénciapatrimonigl | - | - | - | - | - | -
Despesas financeiras (240) - (240) (1.350) - (1.350)
Receitas financeiras 1.685 - 1.685 2.012 - 2012

Despesacom impostossobreoslucros || (99 | - | (%9 @0 | - | (70

A seguir sdo detalhadas a natureza e explicagdes dos ajustes apresentados entre a contabilidade societaria e
regulatéria.

29.1 - Ativos financeiros da permissao

Os ajustes sdo decorrentes de contabilizagdo na contabilidade societaria de expectativa de direito incondicional de
receber caixa (indenizacdo). Estes langamentos na contabilidade societéria foram realizados em atendimento ao
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disposto na ICPC 01 — Contratos de Concessao, mas que para fins de contabilidade regulatéria tais praticas néo
sdo adotadas e desta forma, apresenta-se ajustes nesta conciliagdo de saldos contabeis societarios e regulatérios.
Nas demonstragdes regulatérias esse valor faz parte do ativo imobilizado.

29.2 - Imobilizado
29.2.1 - Reavaliagdo compulsoria

Os ajustes sdo decorrentes do Valor Novo de Reposicéo, aplicado sobre a Base de Remuneragdo Regulatoria
(BRR), da permissionaria. Para a definigdo do valor, é utilizado o Banco do Pregos Referenciais da ANEEL
(SISBASEP), a partir de uma estrutura modular.

Este banco busca refletir os custos médios eficientes de aquisico e instalagdo dos diversos equipamentos. E
estruturado na forma modular, abrangendo medidores, redes e linhas de distribuig&o.

A valoragdo é realizada a partir de um inventario simplificado de ativos, atribuindo-se os respectivos médulos
construtivos que representam o valor agregado de todos os ativos da permissao. Esta pratica ndo se aplica a
contabilidade societaria.

Esses ajustes de reavaliagdo regulatéria compulséria, forem determinados no 1° ciclo de revisgo tarifaria periédica,
seu saldo ¢ atualizado e depreciado, como determinado pela Resolugdo Normativa 396/2010. Esta pratica néo se
aplica na contabilidade societaria.

29.2.2 - Depreciagao
Os ajustes sdo decorrentes da depreciagéo do Valor Novo de Reposigéo, registrado em 31 de outubro de 2013,
baseado em Laudo de Reavaliagéo e esta de acordo com os montantes homologados pela ANEEL no processo de

revisao tarifaria relacionados a Resolugdo Homologatoria n° 1.598, de 27 de agosto de 2013, com efeitos retroativos
a data base de 28 de setembro de 2012. Esta pratica ndo se aplica na contabilidade societaria.

29.3 - Intangivel

Os servigos de construgdo da permissionaria s&o pagos parte em ativo financeiro e parte em ativo intangivel,
portanto, € necessario contabilizar cada componente da remuneracdo da permissionaria separadamente. A
remuneracao recebida ou a receber de ambos os componentes deve ser inicialmente registrada pelo seu valor justo
recebido ou a receber. Esta pratica ndo se aplica a contabilidade regulatéria.

29.3.1 - Reavaliagdo Compulséria

N&o se aplica ajustes no grupo intangivel com relagéo a reavaliagéo regulatria.
29.4 - Efeitos de contabilizagao de contratos de concesséo (ICPC 01)
29.4.1 — Receita e custo de construgao (resultado)

A ICPC 01 estabelece que a permissionaria de energia elétrica deve registrar e mensurar a receita dos servigos que
presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 — Contratos de Construgéo (servigo de construgéo e
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melhoria) e CPC 30 — Receitas (servi¢os de operagdo — fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos
por um unico contrato de permisséo.
A permissionaria contabiliza receitas e custos relativos a servigos de constru¢do ou melhoria da infraestrutura

utilizada na prestacdo dos servicos de distribuicdo de energia elétrica. A margem de construgdo adotada &
estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (a) a atividade fim da permissionaria € a distribui¢do de
energia elétrica; (b) toda receita de construgéo esta relacionada com a construgéo de infraestrutura para o alcance
da sua atividade fim, ou seja, a distribuicio de energia elétrica; e (c) algumas construgdes de infraestrutura poderéo
ser terceirizadas com partes ndo relacionadas. Mensalmente, a totalidade das adi¢des efetuadas ao ativo intangivel
em curso é transferida para o resultado, com custo de construcdo, apos deducdo dos recursos provenientes do
ingresso de obrigagdes especiais. Os custos de construgdo estéo contabilizados no grupo “Gastos Diversos”. Esta
pratica ndo se aplica a contabilidade regulatoria.

29.5 - Conciliagao do Patriménio Liquido Societario e Regulatério

2024 2023
Saldos Societario 96.858 79.880
Efeito dos ajus'te.s entre contabilidade societaria 891 1.069
versus regulatoria
Ativos e passivos financeiros setoriais
Reavaliagéo regulatéria compulsdria 891 1.069
Reserva de Capital - Efeitos IFRS 178 289
Lucros ou Prejuizos Acumulados (178) (289)
Saldos Regulatorios 97.749 80.949

Os efeitos constatados a titulo de Reavaliagdo Regulatéria Compulséria, referem-se a reverséo da Reserva da
Reavaliagdo Regulatoria Compulsoéria, ja que a mesma nao € aceita pelas normas da Contabilidade Internacional,
sendo revertida contra as contas correspondentes do Ativo Imobilizado em Servigo.

Com relagao ao destaque da Depreciagédo da Reavaliagdo Regulatéria Compulsoria, bem como os efeitos IFRS em
outras reservas de capitais, referem-se a reversao da realizagdo da reserva regulatéria compulséria ocorrida na
Contabilidade Regulatdria, revertida conforme regras da Contabilidade Internacional, e, conforme orientagdo dos
auditores, represada como diferencas IFRS em outras Reservas de capital.

O lucro ou prejuizos acumulados, bem como as sobras/perdas a disposi¢do da Assembleia referem-se a ajustes
entre societario x regulatério no exercicio de 2024 e 2023.

29.6 - Conciliagao do lucro liquido Societario e Regulatério

2024 2023
Lucro (prejuizo) liquido conforme contabilidade
o 16.423 9.787
societaria
Efeito dos ajustes entre contabilidade societaria
) . (178) (289)
versus regulatoria
Depreciagao — reavaliagdo regulatoria compulséria (178) (200)
Outras Despesas Operacionais - (89)
Lucro (prejuizo) liquido regulatério 16.245 9.498
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Depreciagao - Reavaliagdo Regulatéria Compulsodria: Trata-se da reversdo das cotas de depreciagdo da
reavaliagao regulatéria compulséria, realizadas no exercicio de 2024 e 2023, cujos efeitos ndo sao reconhecidos na
Contabilidade Societaria.

Outras Despesas Operacionais: referem-se as perdas nas baixas de bens com valores de reavaliagao regulatoria
compulsoria estipulada no 1° ciclo de revisao tarifaria periodica, conforme Resolugdo Normativa 396/2010.

Os efeitos constatados, nos itens acima citados, em Ativos e Passivos financeiros setoriais decorrem da reversao
desses ativos e passivos ndo reconhecidos na contabilidade societaria em 2024.

Nota 30 - Demonstragao de Resultado para Efeito de Calculo do IRPJ e CSLL

Demonstragao de Resultado por Ato Cooperativo e Ndo Cooperativo — 2024

Contas Operagdes com Tributagao

Associados Terceiros Diferida Total
1 - Receita Operacional Bruta 127.829 1.570 32.767 162.166
2 - Deducgdes da Receita Bruta 30.186 286 - 30.472
2.1 - Impostos e Contrib. Sobre a Receita 16.682 168 - 16.850
2.2 - Encargos Setoriais 13.504 118 - 13.622
3 - Receita Operacional Liquida (1-2) 97.643 1.284 32.767 131.694
4 - Custo do Servigo de Energia Elétrica 74.858 936 32.767 108.561
5 - (=) Resultado Operacional Bruto (3-4) 22.785 348 - 23.133
6 - Despesas Operacionais 7.205 (894) - 6.311
Despesas Gerais e Administrativas 7.688 68 - 7.756
Despesas Menos Receitas Financeiras (483) (962) - (1.445)
7 - Result. Liq. Exerc. Antes Tributagao (5-6) 15.580 1.242 - 16.822
8 - Tributos Incidentes Sobre o Resultado - 399 - 399
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - 287 - 287
Contribuicdo Social S/Lucro Liquido - CSLL - 112 - 112
9- Resultado Liquido do Exercicio 2024 (7-8) 15.580 843 - 16.423
Resultado Liquido do Exercicio em 2023 8.811 976 - 9.787

O calculo das provisdes para o imposto de renda e a contribuigao social, foi efetuado obedecendo ao disposto na
legislacao fiscal e a Lei n° 5.764/71 (Sociedades Cooperativas), que define operagdes com associados € com
terceiros.

O imposto de renda foi calculado somente sobre as operagdes com terceiros na forma da legislagao vigente ou a
aliquota de 15% sobre a base de célculo, acrescido de adicional de 10% sobre o que exceder o limite de R$
20.000,00 mensais.

A tributagéo Diferida é referente a receita e ao custo de construcéo, que possuem efeito nulo.

A Contribui¢do Social foi calculada a aliquota de 9% da base de célculo sobre a receita com terceiros (ndo
associados).
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Nota 31 - Seguros

Os seguros sdo considerados suficientes para cobertura dos riscos envolvidos, abrangendo a frota de veiculos,
maquinas, equipamentos e edificagdes da cooperativa, conforme descrito a seguir:

Descrigdo do Bem Vigéncia Importancia Prémio Total
Segurada
Veiculos

Caminhdes 28/06/2025 2.100 6
Utilitarios e Automoveis 28/06/2025 6.000 20
8.100 26

Edificagoes
Prédio Sede/Filial/Almoxarifados/Garagens 25/09/2025 6.750 16
6.750 16
TOTAL 14.850 42

Nota 32 - Formatagao Basica das Notas Explicativas

As Notas Explicativas da Administracdo, parte integrantes destas Demonstragdes Contabeis, foram redigidas
obedecendo rigorosamente a Legislagao pertinente e teve autorizagéo para a sua divulgacdo em 30/04/2025 pela
Diretoria, ndo podendo os senhores socios proceder nenhuma alteragdo apds sua divulgacao. As bases para a
elaboragdo obedeceram aos Principios Contabeis aplicados no Brasil, as Politicas Contabeis especificas para o
Setor Elétrico e estéo todas apresentadas em (R$/mil).

Brago do Norte (SC), 31 de dezembro de 2024.

N QW 1A

Mayco Luiz Niehues alg; rE])tier]Zl;s;en
Presidente CRC/SC-027913/0-4
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Cnpj: 86.433.042/0001-31
Nire: 42.4.0000032-1
Rua Jorge Lacerda, 1761 — Centro — Brago do Norte — S.C.

ATA N° 03-2025 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL.

Aos dez (10) dias do més de mar¢o do ano de dois mil e vinte e cinco (2025), as
dezesseis (16) horas na sede da Cooperativa de Eletrificagdo de Brago do Norte, sito a Rua
Jorge Lacerda, 1761, Centro, no municipio de Brago do Norte/SC, reuniram-se os senhores
membros do Conselho Fiscal: Danieli Petrowski Santana, Morgana Schneider Tenfen, Deivid
Alves Caetano, Geovan Heidemann, Ronaldo da Rosa e Evaristo Oenning Danielski. Estando
presente também o contador, Sr. Jairo Dircksen e Sr. Douglas Ferreira. O Sr. Deivid Alves
Caetano cumprimentando os presentes e os convidou a iniciar os trabalhos de conclusdo
fiscalizag@o para emissdo do Parecer das demonstragdes financeiras. Examinaram e apreciaram
o seguinte: Balango Patrimonial, demonstrativos sobras e perdas, relatdrios estatisticos e demais
contas relacionadas com o exercicio 2024 (dois mil e vinte e quatro), compreendendo entre 1°
(primeiro) de janeiro a 31 (trinta e um) de dezembro do referido ano, bem como relatério anual
do conselho de administragdo. Realizados exames detalhados das pecas contabeis e
demonstrativos, resolvem emitir o seguinte parecer: “Em cumprimento as determinagdes
estatutdrias” e ao mandato que nos foi conferido, declaramos que apds exame dos documentos
contabeis, conciliagdo bancaria caixa e demais informagdes, como balango patrimonial, contas
de sobras e perdas, e ainda baseado nas reunides regulamentares efetuadas até a presente data
nas quais tomamos conhecimento dos atos praticados. Em vista da realizagdo da assembleia
geral ordinaria, emitimos parecer favoravel no sentido de que as informagdes e demonstrativos
sejam aprovados pelos associados. Também verificamos o edital de convocagido da Assembleia
Geral Ordinaria marcada para o dia 21 (vinte e um) de marg¢o do corrente ano que esta sendo
divulgada dentro do prazo previsto pelo Estatuto Social e Regimento Interno. Nada mais
havendo a tratar deu-se por encerrada a reunido. Esta ata apos lida se aprovada ¢ assinada por
mim secretédria, coordenador e demais membros. Esta ata é produzida por meio eletronico
conforme determinado no Estatuto Social.

Brago do Norte, 10 de margo de 2025.
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Auditores Rua Jodo Pessoaq, 835 —sala 10/A
CEP 89036-000 Bairro Velha — Blumenau-SC

XVOX Vox Auditores Independentes S/$

RELAT’C')RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS REGULATORIAS

Aos
Cooperados e Administradores da
Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Bra¢co do Norte - Cerbranorte

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis regulatorias da Cooperativa de Eletrificacdo
Rural de Braco do Norte - Cerbranorte, que compreendem o balanco patrimonial
regulatério em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes regulatérias do
resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas regulatorias e o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis regulatorias acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Cooperativa de Eletrificacao Rural de Braco do Norte - Cerbranorte, em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
aos agentes do setor elétrico supervisionados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis regulatorias”. Somos independentes em relagao a Cooperativa, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
Demonstracdes contabeis regulatorias de 31 de dezembro de 2023

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
apresentados para fins de comparacao foram por nés auditados, com emissao do
relatdrio datado de 11 de marco de 2024, que ndo conteve modificacao.
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Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis
regulatorias

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis regulatorias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis aos
agentes do setor elétrico supervisionados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes contabeis regulatoérias, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracées contabeis a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Cooperativa ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis
regulatorias.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis regulatérias

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis
regulatdrias, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdbes econdomicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis regulatorias.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées contabeis
regulatorias, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela administracdao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

liliane


liliane 


incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacao em nossa opinidao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Cooperativa a nao mais se manter
em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis regulatorias representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

JAIMIR Assinado de forma Blumenau (SC), 06 de marco de 2025.
digital por JAIMIR
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Responsabilidade, declaramos sob as penas prevista em Lei, a veracidade das
informacgdes apresentadas a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, expressando o compromisso de
observancia e cumprimento das normas, procedimentos e exigéncias estabelecidos pela legislagdao do setor
elétrico, bem como da ciéncia das penalidades as quais ficaremos sujeitos. Estamos cientes de que a falsidade
das informacgGes, bem como o descumprimento do compromisso ora assumido, além de obrigar a devolugao
de importancias recebidas indevidamente, quando for o caso, sujeita a Outorgada as penalidades de multa do
Grupo 1V, inciso X, da Resolu¢gdo Normativa n? 63, de 12 de maio de 2004, bem como os signatdrios, as
previstas nos artigos 171 e 299, ambos do Cédigo Penal.

Braco do Norte - SC, 29 de abril de 2025.

Permissionaria: Cooperativa de Eletrificacdo de Braco do Norte — Cerbranorte

Permissdo: 025/2008

PN WL LA -

Mayco Luiz Niehues
Presidente

CPF: 016.477.319-33

airo Dircksen
Contador
CRC/SC-027913/0-4

CPF: 027.667.049-30
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AGRADECIMENTOS

Encerramos esta Prestacdo Anual de Contas reafirmando nossa gratiddo a todos que caminharam
conosco ao longo de 2024. Agradecemos, de forma especial, aos cooperados da Cerbranorte, cuja confiancga
e participacdo ativa sdo a base de tudo o que realizamos.

Reconhecemos também o comprometimento dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
gue, com responsabilidade e espirito cooperativista, contribuiram para decisGes mais assertivas e
transparentes.

Nosso reconhecimento vai ainda ao corpo de funciondrios, que, com empenho diario e dedicacdo
incansavel, transformam planejamento em resultados concretos.

Por fim, agradecemos a todos que, de alguma forma, colaboraram para a construcdo e apresentacdo
deste relatdrio. Juntos, seguimos fortalecendo nossa cooperativa, com transparéncia, unido e propésito.

Braco do Norte, 29 de abril de 2025.

A Cerbranorte
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